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1. Generelt om ansaettelse af videnskabelige stillinger

1.1 Delegation
Dekanen er ansvarlig for ansaettelser pa Health, herunder for at anszettelser sker i henhold til geeldende

love, regler og retningslinjer. Dekanen har delegeret sin ansattelseskompetence til institutlederen i

henhold til denne fakultetsvejledning.

1.2 Vejledningens afgrzensning

Denne vejledning omhandler ansaettelser af alt videnskabeligt personale ved Aarhus Universitet, Health,
uanset geografisk tilknytning eller personalekategori jf. oversigten nedenfor. Hvert af institutterne skal i
tillaeg til denne generelle vejledning udarbejde en oversigt over instituttets specifikke ansaettelsesproces for
faste og midlertidige videnskabelige karrierestillinger samt videnskabelige stillinger med karakter af
karrierestillinger, hvor medinddragelsesaspektet pa det pagaeldende institut udfoldes og konkretiseres -
institutternes specifikke ansaettelsesproces vedlaegges som bilag til denne vejledning.

For en gennemgang af den konkrete ansaettelsesprocedure pa Health henvises til bilag 1.

SHilngstype s L e e e R R
Tidsbegreensede e Undervisningsassistent
videnskabelige stillinger e Videnskabelig assistent

(ikke karrierestillinger) Klinisk assistent
e Postdoc
e Gaesteforsker/-underviser

| ® Studieadjunkt

Faste og midlertidige e Adjunkt
videnskabelige e Forsker
karrierestillinger samt e Tenure track-stilling

videnskabelige stillingermed | ¢ Lektor
karakter af karrierestillinger Klinisk lektor
e Seniorforsker
e  MSO-professor
i o Klinisk professor
L . e Professor
@vrige faste videnskabelige | e Studielektor
stillinger (ikke e Ekstern lektor
karrierestillinger) e Klinisk leerer
r e Afdelingstandlazge
e Adjungeret lector
| ® Adjungeret professor

Seerlige videnskabelige
| stillinger/aerestitler

Vejledningen omfatter de ovennaevnte videnskabelige ansaettelser, uanset om ansaettelserne er finansieret
af ordinzere eller eksterne midler eller er undtaget kravet om opslag i henhold til anszettelsesbekendt-

gorelsens § 7 (kaldelse),§ 8 (gremaerkede) og § 9.



Vejledningen skal — under forudszetning af, at universitetsledelsen treeffer beslutning om at revidere
processen for faglig bed@mmelse af ansggere til videnskabelige stillinger, sdledes at der fremadrettet alene
sker en tilbudsgdende faglig bedgmmelse af udvalgte ansggere ogsa kaldet “short listning” — revideres i

overensstemmeilse hermed.

1.3 Malgruppe og lovgrundiag
Malgruppen for denne vejledning er institutledere pa Health. Vejledningen tager udgangspunkt i geeldende

lovgivning og gaeldende retningslinjer:

- Universitetsloven: www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=164209

- Vedtagter for Aarhus Universitet: www.au.dk/om/organisation/regelsamling/0%3A-styrelse -

administration/01/01-02-vedtaegt-for-aarhus-universitet/

- Bekendtggrelse om anseettelse af  videnskabeligt personale  ved universiteter

(ansaettelseshekendtggrelsen) http://jobsys.au.dk/link2/ansaettelsesbekendtgoerelsen

- Cirkulzere om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter 2007

http://jobsys.au.dk/link2/stillingsstrukturen

- Notat om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter 2013

http://jobsys.au.dk/link2/stillingsstrukturnotatet

- Bekendtggrelse nr. 502 af 20. maj 2013 om tildeling af titlerne adjungeret professor og adjungeret

lektorer www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=146413

- Lovom tidsbegraenset ansaettelse http://jobsys.au.dk/link2/tidsbegraenset ansaettelse

- Finansministeriets Ignoversigt pr. 1. april 2014 http://jobsys.au.dk/link2/loenoversigt

1.4 Ansaettelsesprocessen pa Health for videnskabelige karrierestillinger — herunder faste videnskabelige
stillinger
Nedenfor gives en skematisk oversigt over ansattelsesprocessen for faste og midlertidige videnskabelige

karrierestillinger samt videnskabelige stillinger med karakter af ka rrierestillinger.

Procesoversigt:

Anszttelse i faste og midlertidige videnskabelige karrierestillinger samt
videnskabelige stillinger med karakter af karrierestillinger

Procesoversigten omfatter ogsa — med relevante modifikationer - stillinger, der ikke
opslas i henhold til ansaettelsesbekendtggrelsens § 7 (kaldelse),§ 8 (premaerkede) og § 9

Opslag




Institutledelsen Drpfter forslag om ansaettelse indenfor et givent
fagomrade pa instituttet med instituttets lektorer,
seniorforskere og professorer — eller en repraesentativ
gruppe heraf

Institutlederen Radfgrer sig med dekanen pa bilaterale mgder inden
igangsaettelse af proces omkring opslag og ansaettelse

Institutlederen Godkender opslag
(For §7, §8 og §9 godkendes faglig stillingsbeskrivelse)

Ansg@gning

Ansgger Fremsender ansggning via AU’s hjemmeside
(Gaelder ikke §7, §8 og §9)

Nedsaettelse af bedgmmelsesudvalg

Institutledelsen Radfgrer sig med en faglig gruppe af peers' blandt
instituttets fastansatte medarbejdere om forslag til
medlemmer af bedgmmelsesudvalget

Akademisk Rad Hgring om bedgmmelsesudvalg

Dekanen Nedszetter bedgmmelsesudvalg

Bedgmmelse

Bedgmmelsesudvalg Forestdr vurdering af ansggernes faglige niveau

Institutleder Godkender bedgmmelse

Anseettelse

Institutledelsen Udveelger — hvis det findes relevant - kandidater til
samtale pa baggrund af bedgmmelsesudvalgets
vurdering

(geelder ikke § 7 og § 8)

Anszattelsesudvalg (nedsat Afholder samtaler og indhenter evt. udtalelser fra
af institutlederen) referencer

Institutledelsen Radfgrer sig med en faglig relevant gruppe af peers?
blandt instituttets fastansatte medarbejdere om
indstillingen om ansattelse

Institutlederen Indstiller om anszettelse indeholdende oplysning om,
antal ansggere, antal til samtale, enighed/uenighed om
kandidater, begrundelse for indstilling

Dekanen Afggr om indstilling tiltreedes og paser at kvalitetsmal og
regler er fulgt.

1.5 Ansaettelsesprocessen for alle gvrige videnskabelige stillinger pa Health

Nedenfor gives en skematisk oversigt over ansaettelsesprocessen for alle gvrige videnskabelige stillinger.

"Ved en faglig gruppe af peers forstds en mindre gruppe af medarbejdere pd lektor og/eller professorniveau.
! Ved en faglig relevant gruppe af peers forstas en sneever gruppe af medarbejdere pd omtrent 1-3 personer, der opfylder habilitetskravene




Procesoversigt:
Anszettelse i gvrige videnskabelige stillinger

Procesoversigten omfatter ogsa — med relevante modifikationer - stillinger, der ikke
opslas i henhold til ansaettelsesbekendtggrelsens § 8 (sremaerkede) og § 9

Opslag
Institutledelsen Beslutter opslag af stilling
Institutlederen Godkender opslag
(For § 8 og § 9 godkendes faglig stillingsbeskrivelse)
Ansggning

Ansgger Fremsender ansggning via AU’s hjemmeside
(Geelder ikke & 9) '

Nedseettelse af bedgmmelsesudvalg

Institutledelsen Indsﬁllegr bedgmmelsesudvalg

Institutlederen Godkender/nedsaetter bedpmmelsesudvalg

Bedgmmelse

Bedgmmelsesudvalg Forestdr vurdering af ansggernes faglige niveau
Institutlederen Godkender bedgmmelse

Anszttelse '

Institutlederen Udvaelger kandidater til samtale, hvis det findes relevant,

pa baggrund af bedgmmelsesudvalgets vurdering og
nedseetter ansaettelsesudvalg

(Geelder ikke § 8)

Ansaettelsesudvalg Afholder evt. samtaler

Institutleder indhenter evt. udtalelser fra referencer

Institutlederen Beslutter ansaettelse.




2. Generelt om opslag, bedgmmelsesudvalg og anszttelser samt medinddragelse i processen

2.1. Opslag

Institutledelsen beslutter i henhold til instituttets ansaettelsesstrategi/rekrutteringsstrategi/stillingsplaner,

hvilken stilling der gnskes opslaet.

Institutlederen radfgrer sig med dekanen pa et bilateralt mgde inden igangsaettelse af proces omkring
opslag og anszttelse, hvis opslaget (se skabelon til brug for stillingsopslag bilag 2) vedrgrer “faste og
midlertidige videnskabelige karrierestillinger samt videnskabelige stillinger med karakter af

karrierestillinger”.

Institutledelsen kan umiddelbart ivaerkszette opslag (se skabelon til brug for stillingsopslag bilag 2) af alle
gvrige videnskabelige stillinger. Der er ikke krav om specifik medinddragelse forud for opslag af den type

stillinger.

Alle videnskabelige stillinger omfattet af stillingsstrukturen skal som udgangspunkt opslas. Professor- og
lektorstillinger skal opslas internationalt, medmindre saerlige forhold af faglig karakter gor sig geeldende
jf.83 i bekendtggrelse om anseettelse af videnskabeligt personale ved universiteter. Institutlederen

bemyndiges til at beslutte, hvorledes dette krav mest hensigtsmaessigt opfyldes.

2.1.1 Undtagelser fra kravet om opslag

Der geelder fglgende undtagelser fra opslagskravet:

- Ihenhold til ansaettelsesbekendtggrelsens § 9 kan ansaettelser/forlaengelser i alle stillingskategorier
(undtagen professorer med seerlige opgaver) ske uden opslag ved ansaettelsesperioder pa op til ét &r—
udenlandske professorer og lektorer dog op til to ar. Ved anszttelse og forlaengelse efter §9,
anvendes de almindelige regler for nedseettelse af bedgmmelsesudvalg.

- Ansettelse for gremaerkede midler jf. § 8 i bekendtggrelse om anszettelse af videnskabeligt personale
ved universiteter. Ved ansettelse og forlaengelse efter § 8 anvendes de almindelige regler for
nedseettelse af bedgmmelsesudvalg.

- Ansaxttelse i professorat eller lektorat efter sggekomité/kaldelse, jf. § 7 i

anszettelsesbekendtggrelsen, sker kun i helt seerlige tilfaelde og forudsaetter godkendelse af dekanen.



2.2 Bedgmmelsesudvalg
Bekendtggrelse om anseattelse af videnskabeligt personale ved universiteter fastszetter de overordnede

regler for ansaettelse af videnskabelige medarbejdere i henhold til § 4:

§4 “Universitetet fastseetter regler for faglig bedemmelse af ansggere ved besaettelse of videnskabelige

stillinger.

Stk.2 Den faglige bedgmmelse skal tage stilling til, om ansggerne besidder de faglige kvalifikationer inden
for forskning, undervisning, formidling m.v. som er forudsat i stillingsstrukturen, og herudover opfylder de
gvrige kvalifikationskrav, der er angivet i opslaget. Der afgives en ikke prioriteret, begrundet og skriftlig
bedgmmelse af anspgerens faglige kvalifikationer til rektor. Hvis der er meningsforskelle mellem de faglige

bedgmmere, skal dette fremgd af bedgmmelsen.”

Universitetsledelsen pa AU har i fordret 2013 fastlagt de overordnede retningslinier for nedszettelse af
bedgmmelsesudvalg pa AU. Retningslinierne skal opfattes som en ramme og de enkelte fakulteter har haft

mulighed for at udfylde rammen og evt. indsnzevre den yderligere.

I medfgr af ansattelsesbekendtggrelsen og universitetets overordnede retningslinjer for faglig
bedgmmelse i forbindelse med ansaettelse af videnskabelige medarbejdere (med/uden opslag) samt
forlengelser har fakultetsledelsen pa Health vedtaget nedenstéende retningslinjer for sammenszaetningen

af bedgmmelsesudvalg.

2.2.1 Generelt
| forbindelse med nedseettelse af bedgmmelsesudvalg, skal der tages hensyn til en afbalanceret

sammensaetning af fordelingen af maend og kvinder.

2.2.2 Habilitetskrav geeldende for bedgmmelsesudvalg

For at sikre at bedgmmelsen af ans@gere til videnskabelige stillinger ikke pavirkes af uvedkommende
hensyn, ma et medlem af bedgmmelsesudvalget ikke vurderes inhabil eller i risiko for at kunne have en
interessekonflikt i forhold til de enkelte bedgmmelser. Health tager udgangspunkt i Forvaltningslovens
generelle regler om habilitet, der blandt andet vedrgrer familieforhold, venskaber og szerlig personlige og
gkonomiske interesser. Dette kan eksempelvis vaere sampublicering, vejlederrelationer eller andre former
for samarbejde, der i forhold til den opsldede stilling, ma anses for at vaere uforenelige med rollen som
medlem af bedgmmelsesudvalget. P& Health geelder, at medlemmer af bedgmmelsesudvalg kun i meget
beskedent omfang ma have feelles publikationer og projekter med ansggerne og ma kun helt

undtagelsesvist have haft falles publikationer inden for de seneste 5 &r. (Habilitetserkleering vedlagt som

bilag 3)



Endvidere geelder at dekaner, prodekaner og institutledere, der som en del af ledelsesstrengen traeffer

beslutning om anszettelse mv. ikke optraader som medlem af bedgmmelsesudvalget ved ansaettelser.

2.2.3 Sammensatning af bedgmmelsesudvalg ved anszttelser/forlengelser op til ét ar

Ved sammensatning af bedgmmelsesudvalg ved videnskabelige anszettelser/forlengelser (herunder § 8
gremarkede midler) op til ét ar (f.eks. 1. januar til 31. december) gaelder reglerne, som er opregnet
nedenfor. Hvis den samlede ansattelsesperiode ved en forlaengelse overstiger ét r, skal der foretages en

bedgmmelse svarende til den, som geelder ved ansazettelser over ét ar.

Stillinger under adjunktniveau:

Videnskabelig assistent/Klinisk assistent /Ekstern lektor/ Klinisk lzerer/Afdelingstandlage/
Undervisningsassistent
Der nedszettes bedgmmelsesudvalg bestaende af op til to interne bedgmmere p&d minimum

lektorniveau.

Stillinger pa adjunktniveau:

- Adjunkt /Forsker/Postdoc/
Der nedszettes bedgmmelsesudvalg bestdende af op til to interne bedgmmere pa minimum

lektorniveau.

- Studieadjunkt

Der nedszettes bedgmmelsesudvalg bestdende af op til to interne bedgmmere pa minimum

lektorniveau
Stillinger pa lektorniveau:
- Lektor/ Seniorforsker

Der nedsattes bedgmmelsesudvalg bestaende af to bedgmmere p& minimum lektorniveau. Som

udgangspunkt bgr mindst ét af medlemmerne vaere eksterne.



Klinisk lektor*

Der nedszettes bedgmmelsesudvalg bestaende af to interne bedgmmere p& minimum lektorniveau.

* Det kun er i sarlige tilfaelde, og hvis der foreligger en begrundelse, at der kan ske ansattelse for mindre end 3 &r i henhold
til aftale om kliniske lektorer ved universiteter under Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregéende uddannelser

(Uddannelsesministeriet).

- Studielektor

Der nedszttes bedgmmelsesudvalg bestaende af to interne bedgmmere p& minimum lektorniveau.

-  For gaestelektorer henvises til bilag 4

Stillinger pa professorniveau:

- Professor/Klinisk professor/Professor MSO/adjungeret professor
Der nedszettes bedgmmelsesudvalg bestdende af tre til fem medlemmer pa professor-niveau, hvoraf

hgjst ét medlem er internt, og mindst ét af medlemmerne fra udlandet.

- For gaesteprofessorer henvises til bilag 4

2.2.4 Sammensztning af bedgmmelsesudvalg ved anszettelser/forlaengelser over ét ar
Ved sammensztning af bedgmmelsesudvalg pa Health ved ansaettelser/forlaengelser over ét &r skal
fgigende retningslinjer fglges — retningslinjerne omfatter ogsa ansaettelse/forlaengelse for anszettelser efter

§ 8 (gremaerkede midler).

Stillinger under adjunktniveau:

- Videnskabelig assistent/Klinisk assistent /Ekstern lektor/Klinisk
lzerer/Afdelingstandizege/Undervisningsassistent
Der nedseettes bedgmmelsesudvalg bestaende af op til to medlemmer pd minimum lektorniveau. Der

stilles ikke krav om medlemmerne er interne eller eksterne.

Stillinger pa adjunktniveau:

10



- Adjunkt/Forsker/Postdoc
Der nedszettes bedgmmelsesudvalg bestadende af to medlemmer p& minimum lektorniveau. Som

udgangspunkt bgr mindst ét af medlemmerne vaere ekstern og gerne fra udlandet.

- Studieadjunkt
Der nedszettes bedgmmelsesudvalg bestaende af to medlemmer pd minimum lektorniveau. Som

udgangspunkt bgr mindst ét af medlemmerne vaere ekstern.

- Tenure track
Der nedszettes bedgmmelsesudvalg bestaende af mindst tre medlemmer pa minimum lektorniveau

og gerne én pa professorniveau heraf to eksterne hvoraf mindst ét medlem skal vaere fra udlandet.

Midtvejs i tenure track forlgbet iveerksaettes en midtvejsevaluering, der foretages af instituttet med
bidrag fra 2-3 eksterne reviewere (forskere inden for feltet) pa mindst lektorniveau — gerne med

deltagelse af ét medlem fra det initiale bedgmmelsesudvalg.

Den faglige bedgmmelse i forbindelse med overgang til lektorstilling skal efter AU’s retningslinjer
gennemfgres i god tid og senest inden udgangen af det 5. ar af ansaettelsen som adjunkt. Den ansatte
kan dog indstille sig selv til tidligér‘e faglig bedgmmelse. Bedgmmelsesprocessen kan ogsa fremrykkes,

hvis det vurderes pakraevet for at fast'ﬁolde seerligt talentfulde medarbejdere.

Stillinger pd lektorniveau:

- Lektor/Seniorforsker/Adjungeret lektor
Der nedszttes bedgmmelsesudvalg bestaende af tre til fem medlemmer pa fortrinsvis
professorniveau, hvoraf hgjst ét medlem er internt, mens de gvrige medlemmer af udvalget skal vaere

eksterne og gerne fra udlandet.

- Klinisk lektor

Der nedszettes bedgmmelsesudvalg bestdende af tre til fem medlemmer p3 fortrinsvis
professorniveau, hvoraf hgjst ét medlem er internt, mens de gvrige medlemmer af udvalget skal vaere

eksterne og gerne fra udlandet.

11



- Studielektor
Der nedsaettes bedgmmelsesudvalg bestaende af tre medlemmer p& mindst lektorniveau. Som

udgangspunkt bgr mindst to af medlemmerne vaere eksterne — heraf gerne en fra udlandet.

- For geestelektorer henvises til bilag 4

Stillinger pa professorniveau:

- Professor/Klinisk professor/Professor MSO/ Adjungeret professor
Der nedsattes bedgmmelsesudvalg bestdende af tre til fem medlemmer pa professor-niveau, hvoraf

hgjst ét medlem er internt, og mindst ét af medlemmerne fra udlandet.

- For gaesteprofessorer henvises til bilag 4

2.2.5 Indstilling af bedgmmelsesudvalg for “faste og midlertidige videnskabelige karrierestillinger samt
videnskabelige stillinger med karakter af karrierestillinger” over et ar

Indstilling af bedgmmelsesudvalg for “faste og midlertidige videnskabelige karrierestillinger samt
videnskabelige stillinger med karakter af karrierestillinger” over et &r samt alle professorstillinger uanset

lzengden pa ansaettelsen skal indeholde fglgende:

- Angivelse af den foresldede bedgmmers navn, stillingsniveau, ansaettelsessted, land samt e-mail.

- Kort redeggrelse for det videnskabelige niveau gerne indenfor alle de fire kerneaktiviteter: forskning,
talentudvikling, videnudveksling, og uddannelse (baggrund, ekspertise og international profil)

- Antal publikationeri alt

- Redeggrelse for uafhangighed fra ansggerne: Medlemmer af bedgmmelsesudvalg ma kun i meget
beskedent omfang have faelles publikationer og projekter med ansggerne og kun undtagelsesvist have
haft faelles publikationer indenfor de seneste 5 &r. Underskrevet habilitetserklaering vedlzegges (se

bilag 3).

Interne medlemmer ma ikke veere en del af ledelsesstrengen pa det pageeldende institut. Eksterne

bedgmmere skal vaere uafhaengige af instituttet
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Det gzelder, at man kun kan deltage i bedgmmelsesudvalg til stillinger, hvor man selv er pd mindst samme
stillingsniveau dog pa mindst lektorniveau. Eksempelvis skal de der foreslas til at sidde i et

bedgmmelsesudvalg for en professor stilling selv vaere pa professorniveau.

2.2.6 Indstilling af bedgmmelsesudvalg for "faste og midlertidige videnskabelige karrierestillinger samt
videnskabelige stillinger med karakter af karrierestillinger ” op til et 3r

Indstilling af bedpmmelsesudvalg for “faste og midlertidige videnskabelige karrierestillinger samt
videnskabelige stillinger med karakter af karrierestillinger” op til et ar — professorstillinger dog undtaget jf.

ovenfor - skal vaere ledsaget af CV (CV skal fremsendes via en URL).

2.2.7 Indstilling af bedpmmelsesudvalg for alle gvrige videnskabelige stillinger

Indstilling af bedpmmelsesudvalg for alle gvrige videnskabelige stillinger (videnskabelig assistent,
undervisningsassistent, klinisk assistent, postdoc, ekstern lektor, klinisk lzerer, afdelingstandlasge,
gaesteforsker/-underviser, studieadjunkt og studielektor) skal vaere ledsaget af CV (CV skal fremsendes via
en URL).

2.2.7 Hvornar kan/skal bedgmmelsesudvalget udarbejde henholdsvis en fagkyndig udtalelse og en

bedgmmelse?

2.2.7.1 En fagkyndig udtalelse kan udarbejdes i felgende tilfalde:
- Videnskabelige stillinger pa adjunkt- og lektorniveau, hvor anszettelsen er tidsbegraenset op til 1 &r

- Videnskabelig assistent/Klinisk assistent /Ekstern lektor/Klinisk

lzerer/Afdelingstandlage/Undervisningsassistent uanset laengden pd ansattelsen

Videnskabelige stillinger pa adjunkt- og lektorniveau omfatter fglgende stillingskategorier: Postdoc,

adjunkt, studieadjunkt, forsker, lektor, studielektor og kliniske lektor.

2.2.7.2 Fagkyndig udtalelse - krav og indhold
Bedgmmelsen skal foretages med udgangspunkt i ansggerens medsendte materiale vurderet i forhold til

falgende:

- den pageeldende stillings kvalifikationsniveau, som det beskrives i stillingsstrukturen (se mere pa
au.dk/om/stillinger/love-og-regler/),

- stillingsindholdet, som det beskrives i opslagets ordlyd/den faglige beskrivelse af stillingen

Krav til indholdet og udformningen af en fagkyndig udtalelse fremgar af skabelon til fagkyndig udtalelse jf.

vejledning til udvalg ved fagkyndig udtalelse med bilag (bilag 5).
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2.2.7.3 En bedgmmelse skal udarbejdes i fglgende tilfelde:
Ved anszettelse af alle videnskabelige stillinger pa adjunkt-, forsker-, tenure track-, lektor- og seniorforsker-

og professorniveau, hvor den samlede ansaettelsesperiode er over et &r. Der kan — pa institutleders
foranledning — udarbejdes en bedgmmelse af ansggere til alle videnskabelige stillinger pa adjunkt-, forsker-
» lektor- og seniorforsker- og professorniveau uanset ansaettelsesperiode er pa under et ar, men der

foreligger ikke et krav herom.

2.2.7.4 Bedgmmelse - krav og indhold
Bedgmmelsen skal foretages med udgangspunkt i ansggerens medsendte materiale vurderet i forhold til

falgende:

- Den pageldende stillings kvalifikationsniveau, som det beskrives i stillingsstrukturen (se mere pa
au.dk/om/stillinger/love-og-regler/),
- Kriterierne for anszettelse af videnskabeligt personale ved Aarhus Universitet, Health (se bilag 8)

- samt stillingsindholdet, som det beskrives i opslagets ordlyd/den faglige beskrivelse af stillingen.

Det kan bemaerkes, at Kriterierne for anseettelse of videnskabeligt personale ved Aarhus Universitet, Health
supplerer kvalifikationskravene i stillingsstrukturen ved anseettelser i stillinger pa adjunkt-, lektor- og
professorniveau. Det er veesentligt at understrege, at kriterierne er vejledende, idet der ikke er tale om
regler. En bedgmmelse vil altid bero pé en helhedsvurdering af kandidaten, ligesom alle kriterier skal ses i
lyset af den enkelte ansggers aktive forskningstid (herunder ogsa leengden af eventuelle orlovsperioder),

potentiale samt det faglige omrade, der er tale om.

Krav til indholdet og udformningen af en bedgmmelse fremgar af vejledning til bedgmmelsesudvalg med
bilag (bilag 6).

2.2.7.5 Bedemmelsernes gyldighedsperiode

Bedgmmelsen (den fagkyndig udtalelse) for stillinger med ansaettelse op til ét ar gaelder for ét ar. Hvis den
samlede anszttelsesperiode ved en forlaengelse overstiger ét ar, skal der foretages en bedgmmelse
svarende til den, som gaelder ved ansaettelser over ét ar. Undtaget fra denne regel er gaesteforskere, hvor
en fagkyndig udtalelse vil veere gaeldende for alle kommende gaesteansattelser, som den pagaldende

matte fa.
Bedgmmelse for en ansaettelse over ét ar geelder s& laenge, der er tale om en anszettelse indenfor samme

stillingskategori, og hvor der ikke sker en vasentlig sndring af stillingsindholdet. Det betyder, at en ny

bedgmmelse kun sker i overgangen fra en stillingskategori til en anden eller ved stillingsskifte, der
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indebaerer vaesentligt andret stillingsindhold. Foreligger der vaesentligt endret stillingsindhold, vil

stillingsaendringen blive sidestillet med en nyansaettelse.

2.2.7.6 Godkendelse af bedemmelserne
Institutlederen paser, at de formelle krav i bedgmmelsen er opfyldt.

Hvis bedgmmelsen ikke udggr et tilfredsstillende beslutningsgrundlag og/eller ikke opfylder de formelle

krav, returneres den til bedpmmelsesudvalget til supplering eller omarbejdelse.

Nar den endelige bedgmmelse foreligger, modtager ansgger udvalgets bedgmmelse af samme.

Bedgmmelsen fremsendes elektronisk af Health HR.

2.2.7.7 Honorering
Efter bedgmmelsesprocessen er afsluttet, modtager eksterne medlemmer af bedgmmelsesudvalg en e-mail

med en blanket, der skal udfyldes og returneres, for at der kan udbetales et honorar for deres deltagelse.

3. Medinddragelse
For at sikre en effektiv ansaettelsesproces skal instituttets fastansatte videnskabelige medarbejdere

inddrages i anseettelsesprocessen vedrgrende videnskabelige karrierestillinger samt alle professorstillinger.

Fakultetets rammer for medinddragelse i anszettelsesprocessen sker som minimum i henhold til

nedenstdende oversigt. Det er op til det enkelte institut at udfylde rammerne for medinddragelse,

P ——

| Medinddragelse

S e e e G IO
Tidsbegraensede VIP- | o Videnskabelig assistent

stillinger (ikke e Undervisningsassistent
karrierestillinger) e Klinisk assistent
o Postdoc

| © Gaesteforsker/-underviser
| ® Ansattelser undtaget kravet om opslag i
henhold til anszettelsesbekendtggrelsens

o §80g§9 7
Faste og midlertidige | e Adjunkt Der er obligatorisk at
videnskabelige e Forsker sikre medinddragelse i

| karrierestillinger samt | » Tenure track-stillinger hele anszettelses-
videnskabelige e MSO-professor processen.

i stillinger med karakter | ¢ |ektor

| af karrierestillinger ¢ Klinisk lektor

Seniorforsker
L . @ Klinisk professor
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s profesor ]
| @vrige videnskabelige | o Studieadjunkt
i stillinger (ikke e Studielektor
| karrierestillinger) Ekstern lektor

e Klinisk lzrer
7777777777 | o Afdelingstandleege
: ﬁ e Adjungeret professor
e Adjungeret lector

’ videnskabelige
| stillinger/aerestitler

3.1 Habilitet og tavshedspligt

Reglerne om inhabilitet i forbindelse med sammensaetning af bedgmmelsesudvalg finder ogsa anvendelse i
forbindelse med medinddragelse i ansaettelsesprocessen. Det betyder, at man ikke kan inddrages i en
konkret anszettelsesproces, hvis man har szerlige personlige eller gkonomiske interesser i sagen, herunder
ogsa familieforhold, (u)venskaber eller faglige relationer, der i forhold til den konkrete sag ma anses for at
veere uforenelige med den aktuelle inddragelse. Der kan i konkrete tilfaelde tillige vaere tale om et udvidet

habilitetsproblem.

Derudover er tavshedspligt ligeledes saerdeles relevant i medinddragelsesprocessen, da medarbejderne far

indsigt i fortrolige oplysninger og konkrete ansaettelsessager.

3.2. Medinddragelse ved opslag
Forud for opslag af videnskabelige karrierestillinger radfgrer institutledelsen sig om opslaget med

instituttets lektorer, seniorforskere og professorer — eller en repraesentativ gruppe heraf,

Medinddragelse forudsaetter mulighed for reel deltagelse. Det kan ske i form af mgder, hvor alle eller en
repraesentativ undergruppe er eller har mulighed for at vaere til stede. Det kan ud fra en konkret vurdering

ogsa veere tilstraekkeligt at radfgre sig med gruppen pr. mail.

Institutlederen radfgrer sig efterfglgende med dekanen pa bilateralt mgde inden proces omkring opslag og

ansattelse iveerkseettes.

3.3 Medinddragelse ved nedsettelse af bedgmmelsesudvalg
Inden nedsaettelse af bedgmmelsesudvalget radfgrer institutledelsen sig med en faglig gruppe af peers

blandt instituttets fastansatte medarbejdere. Ved faglig gruppe af peers forstds en gruppe af medarbejdere
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pa lektor- eller professorniveau. Ved ansattelse af professorer udggr gruppen udelukkende medarbejdere

pa professorniveau.

Det er op til institutledelsen at udvaelge de relevante medarbejdere, der kan supplere institutledelsen med
den forngdne faglige viden med henblik pa at sikre kvalitet i den faglige bedgmmelse, herunder sikre en
relevant sammensaetning af bedgmmelsesudvalget, hvor kompetencer og kvalifikationer hos bedgmmerne

matcher det aktuelle opslag.
Institutledelsen vurderer konkret medinddragelsens karakter, herunder hvor mange peers der inddrages.

Eventuelle interne ansggere kan ikke indgd i den faglige gruppe af peers, ligesom medlemmer af

institutledelsen heller ikke indgar.

3.4 Medinddragelse ved udvzlgelse af kandidater
Inden institutlederen beder dekanen om at tiltraede en indstilling om ansaettelse, radfgrer institutledelsen

sig med en faglig relevant gruppe af peers blandt instituttets fastansatte medarbejdere.

Ved faglig relevant gruppe af peers forstas en mindre gruppe af medarbejdere pa omtrent 1-3 personer,
der opfylder habilitetskravene. Institutledelsen samt gruppen af medarbejdere er underlagt tavshedspligt

vedrgrende ansggerne.

Det er op til institutlederen at udvaelge de relevante medarbejdere, der kan supplere institutledelsen med
den forngdne faglige viden med henblik pa at sikre kvalitet i udvaelgelsen af medarbejdere, der kan bidrage

til at opfylde instituttets strategi, herunder udvikling af det pdgzeldende fagomréde.
Institutledelsen vurderer konkret medinddragelsens karakter, herunder hvor mange peers der inddrages.

Eventuelle interne ansggere kan ikke indgd i den faglige gruppe af peers. Medlemmer af det pagzeldende

bedgmmelsesudvalg kan ikke indga i gruppen af peers.

3.5 Hering af bedgmmelsesudvalg i Akademisk R3d
Efter institutledelsen har radfgrt sig med en gruppe af peers blandt instituttets fastansatte medarbejdere
om forslag til medlemmer af bedgmmelsesudvalget, fremsendes forslag om sammensaetningen af

bedgmmelsesudvalget til hgring i Akademisk Rad via HR.

Akademisk Rad skal have tilsendt stillingsopslag/faglig tekst, sdledes at Akademisk Rad kan hgres om

bedpmmelsesudvalgets kompetencer i forhold til stillingsindholdet.
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Séfremt medlemmerne af Akademisk Rad inden for 3 arbejdsdage ikke har bemaerkninger til udvalgets
sammensaetning, anses udvalget som hgrt af Akademisk Rad. Forslaget forelaegges efterfglgende for

dekanen med henblik pd godkendelse, hvorefter dekanen nedsatter bedgmmelsesudvalget.

3.6 Godkendelse af bedgmmelsesudvalg
Dekanen godkender bedgmmelsesudvalg for alle videnskabelige stillinger, hvor der er krav om
medinddragelse (og samtlige stillinger pa professorniveau) og péser, at reglerne for sammensatning af

bedgmmelsesudvalg er overholdt.

Institutlederen godkender bedgmmelsesudvalg for alle gvrige videnskabelige stillinger, hvor der ikke er
krav om medinddragelse (tidsbegraensede videnskabelige stillinger og "gvrige videnskabelige stillinger”), og

paser, at reglerne for sammensaetning af bedgmmelsesudvalg er overholdt.

De foreslaede medlemmer af bedgmmelsesudvalget skal vaere forespurgt og have underskrevet
habilitetserklzering, inden anmodningen sendes til HR. N3r denne accept og erklaering foreligger, sender HR
forslag til sammenszetning af bedgmmelsesudvalg for karrierestillingerne og samtlige stillinger pa

professorniveau til hgring i Akademisk Rad, der har 3 dages hgringsfrist.

4. Indstilling til samtale og deltagelse i samtale
Institutledelsen traeffer beslutning om udvaelgelse af kandidater til ansaettelsessamtaler og ivaerkstter
disse, ndr bedgmmelserne er modtaget. Det er ikke et krav at afholde samtaler i forbindelse med

videnskabelige ansaettelser.

Der kan ligeledes afholdes prgveforelaesning inden indstilling om ansaettelse.

For s vidt angar tidsbegraensede videnskabelige stillinger (ikke karrierestillinger) og "gvrige videnskabelige

stillinger” udveelger institutleder kandidater til samtale.

For sd vidt angdr videnskabelige stillinger som adjunkt, forsker, tenure track, lektor, seniorforsker,
seniorradgiver og professor (alle typer professorer) udvaelger institutledelsen — evt. i samrad med en faglig
relevant gruppe af peers blandt instituttets fastansatte medarbejdere - kandidater til samtale. Institutleder
og en faglig relevant gruppe af peers, samt eventuelt en repraesentant fra HR (efter seerlig aftale) kan

deltage i samtalerne, som vil tage afszet i de af Healths besluttede kriterier for ansaettelse.
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5. Indstilling til ansaettelse og beslutning om ansattelse

Ved anszettelse i tidsbegraensede videnskabelige stillinger, der ikke er karrierestillinger og ”gvrige

videnskabelige stillinger” traeffer institutlederen den endelige beslutning om anszettelse.

Alle indstillinger om ansaettelse i videnskabelige stillinger som adjunkt, forsker, tenure track, lektor, klinisk
lektor, seniorforsker og professor (alle typer professorer) skal tiltraedes af dekanen. Institutlederen sender
indstilling om anszettelse samt en kort orientering om medinddragelsesprocessen - herunder gruppens
sammensgaetning, evt. bemaerkninger og forbehold til Health HR der sgrger for at indhente dekanens

tiltraedelse af ansaettelsen.

Inden der sendes en indstilling (bilag 7) til dekanen om anszettelsen radfgrer institutledelsen sig med en
faglig gruppe af peers blandt instituttets fastansatte medarbejdere. Dekanen afggr om indstillingen kan

tiltraedes.
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Bilagi

Den konkrete ansattelsesprocedure - en tjekliste for institutlederen

1. Delegation
Dekanen er ansvarlig for anszettelser pd Health, herunder for at den Igbende drift af ansattelser sker i
henhold til geeldende love, regler og retningslinjer. Dekanen péaser, at stillingsbedgmmelse sker efter de
fastsatte regler og geeldende kvalitetsmal og afggr, hvorvidt indstilling om ansaettelse kan tiltraedes.

Dekanen kan helt eller delvist delegere ovennaevnte kompetence til en prodekan.

Dekanen har derudover delegeret sin ansaettelseskompetence til institutlederen i henhold til

naervaerende fakultetsvejledning.

2. Opslag
Institutledelsen beslutter i henhold til instituttets ansattelsesstrategi/rekrutteringsstrategi/stillingsplaner,
hvilken stilling der gnskes opslaet. Tentative ekspeditionstider i forbindelse anszettelse af videnskabelige

medarbejdere fremgar af bilag 9.

2.1 Faste og midlertidige videnskabelige karrierestillinger samt videnskabelige stillinger med karakter af

karrierestillinger

Forud for ivaerksaettelse af opslag af “faste og midlertidige videnskabelige karrierestillinger samt
videnskabelige stillinger med karakter af karrierestillinger” rddfgrer institutledelsen sig med instituttets

faste lektorer, seniorforskere og professorer eller en repreaesentativ undergruppe heraf.

Medinddragelse i forbindelse med opslag af videnskabelige stillinger kan fx ske pa planlagte
medarbejdermgder, der som minimum afholdes to gange om dret, og hvor en samlet plan for opslag i
henhold til instituttets anseettelsesstrategi/stillingsplaner forelegges og drgftes. Opslag kan undtagelsesvist
forelaegges enkeltvist, hvis institutledelsen skgnner, at der er behov for dette. Der skal fortsat vaere reel
mulighed for medinddragelse, og en orienterende mail er ikke tilstraekkelig. Det er op til instituttet at

fastlaegge den naermere proces for lokal medinddragelse.



Endvidere rddfgrer institutlederens sig med dekanen pa bilaterale mgder inden egentlig igangsaettelse af

proces omkring opslag og ansaettelse

Der henvises til afsnit 2.2 lige nedenfor for opslag af “gvrige videnskabelige stillinger”.

Tjekliste

v

Institutledelsen udarbejder et forslag til den faglige del af opslagsteksten. Det skal af opslaget
fremga, hvis der er tale om en tidsbegraenset ansattelse og om der er (gode) mulighed for
forleengelse.

Institutledelsen radfgrer sig om opslaget med instituttets lektorer, seniorforskere og professorer —
eller en repraesentativ undergruppe heraf.

Opslagsteksten sendes herefter til Health HR.

Health HR bistdr med radgivning om formalia i opslagsteksten, medievalg, tidsplan for den samlede
anszettelsesproces mv. Professorater og lektorater skal som udgangspunkt opslas internationalt.
Health HR indarbejder opslagsteksten i PeopleXs.

Health HR sender via PeopleXS opslagsteksten til godkendelse ved institutlederen. Institutlederen
godkender opslaget og oplyser Health HR om, hvem der skal have adgang til lederportalen.

Efter godkendelse offentligggr Health HR stillingsopslaget i de valgte medier, herunder altid pa
universitetets hjemmeside og jobnet.dk.

Health HR giver institutlederen samt evt. gvrige relevante personer adgang til lederportalen.

Institutledelsen pabegynder overvejelser omkring bedgmmelsesudvalgets sammensaetning.

2.2 @vrige videnskabelige stillinger

Institutledelsen kan umiddelbart ivaerksaette opslag af “gvrige videnskabelige stillinger”. Der er ikke krav

om specifik medinddragelse forud for opslag af denne type stillinger.

Tjekliste

v

Institutledelsen udarbejder den faglige del af opslagsteksten. Det skal af opslaget fremgd, om der er
tale om en tidsbegraenset ansaettelse og om der i givet fald er (gode) muligheder for forlengelse.
SKABELON TIL UDARBEJDELSE AF STILLINGSOPSLAG ER UNDER UDARBEJDELSE.

Opslagsteksten sendes til Health HR som bistar med r&dgivning om formalia i opslagsteksten,



SRR
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medievalg, tidsplan for den samlede ansaettelsesproces mv.

Health HR indarbejder opslagsteksten i PeopleXS.

Health HR sender via PeopleXS opslagsteksten til endelig godkendelse hos institutlederen.
Institutlederen oplyser Health HR om, hvem der skal have adgang til lederportalen.

Efter institutlederens godkendelse offentligggr Health HR stillingsopslaget i de valgte medier,
herunder altid pa universitetets hjemmeside og jobnet.dk.

Health HR giver institutlederen samt evt. gvrige relevante personer adgang til lederportalen.

Institutledelsen pdbegynder overvejelser omkring bedgmmelsesudvalgets sammensatning.



3. Modtagelse af ansggninger og bilag til ansggninger

Ansggninger med tilhgrende bilagsmateriale sendes elektronisk via et link i stillingsopslaget til Health HR

(PeopleXs).

Health HR sender bekreeftelse via PeopleXS til ansggeren ved modtagelsen af ansggning.



4. Nedszettelse af bedgmmelsesudvalg

Efter anspgningsfristens udlgb anmoder Health HR via PeopleXS, institutiederen om at sende forslag til

nedseettelse af bedgmmelsesudvalget, herunder udpegning af formanden.

Tjekliste

v"Inden nedszttelse af bedgmmelsesudvalget radfgrer institutledelsen sig med en faglig gruppe af
peers blandt instituttets fastansatte medarbejdere. Dette er ikke et krav ved opslag og besattelse af
"gvrige videnskabelige stillinger”.

v" Instituttet sender habilitetserklzering til underskrift til bedgmmelsesudvalgets medlemmer.

v Institutlederen sender herefter, via PeopleXS, navne pa medlemmer af bedgmmelsesudvalget til
Health HR vedlagt underskrevet habilitetserklaering. For karrierestillinger og professorstillinger over
et ar fremsender institutlederen, via PeopleXS, navne pa medlemmer af bedpmmelsesudvalget samt
CV som URL, indstilling af bedgmmelsesudvalg og underskrevet habilitetserklaering til Health HR.

v" Health HR sender for “faste og midlertidige videnskabelige ka rrierestillinger samt videnskabelige
stillinger med karakter af karrierestillinger” herefter via PeopleXs forslaget til
bedgmmelsesudvalgets sammensazetning i hgring i Akademisk R&d med en h@ringsfrist pa tre dage.
Institutlederens indstilling samt stillingsopslaget/faglig tekst vedlaegges. Modtager Health HR ikke
bemaerkninger fra Akademisk Rad inden fire dage, fortsaetter processen.

v" Health HR sender forslaget til bedgmmelsesudvalgets sammensatning til endelig godkendelse hos
dekanen,

v" Health HR orienterer herefter via PeopleXS ansggerne om bedgmmelsesudvalgets sammensaetning
samt fristen for bedgmmelsesarbejdets feerdigggrelse.

v Health HR giver bedgmmelsesudvalgets medlemmer en midlertidig onlineadgang til stillingsopslaget
og ansggningerne med tilhgrende materiale i PeopleXs.

v Medlemmerne far samtidig via mail en onlineadgang til fakultetets relevante vejledninger og

politikker samt gaeldende regler vedrgrende bedgmmelse og anseettelse.

Der er foruddefineret tidsfrister pa bedgmmelsesarbejdet. Disse kan dog variere i de konkrete sager, alt

efter hvor mange ansggere der er til den pageeldende stilling.



Modtager Health HR indsigelse mod bedgmmelsesudvalgets sammensazetning fra ansggere, forelaegger
Health HR indsigelsen for institutlederen og dekanen. (Der kan ggres indsigelse, jf. forva [tningsloven, idet

anszttelsesprocessen er en forvaltningsakt. Health HR yder bistand i behandling af sagen).

Modtager institutlederen indsigelser, sendes indsigelsen straks til Health HR til videre foranstaltning,

herunder inddragelse af dekanen.



5. Bedgmmelse

Bedgmmelsesudvalget udarbejder en faglig bedgmmelse af hver enkelt ansgger. Hver enkelt bedgmmelse

indtastes af formanden i en web-formular i PeopleXs.

Tjekliste

v

v

Formanden for bedgmmelsesudvalget underretter Health HR ndr bedgmmelsesudvalget har
afsluttet sit arbejde, og bedpmmelserne er indtastet for hver enkelt ansgger.

Health HR sender alle bedgmmelserne til validering hos de gvrige medlemmer af
bedgmmelsesudvalget med frist pa to hverdage.

Efter udvalgets validering af bedgmmelserne sender Health HR dem til institutlederen med
oplysning om, at de individuelle bedgmmelser bliver sendt til den enkelte ansgger, ndr Health HR
har modtaget godkendelse fra Institutterne

Health HR beder institutlederen om at sende en underskrevet indstilling om ansaettelse
(indstillingsskema).

Health HR sgrger for afregning af honorar til bedgmmelsesudvalget efter gaeldende regler og

retningslinjer.

Modtager Health HR indsigelser fra ansggere vedr. bedgmmelsen, anmoder Health HR

bedgmmelsesudvalget om en udtalelse. Indsigelsen sendes til udvalgets formand, der koordinerer

udvalgets udtalelse og returnerer svaret til Health HR snarest muligt og senest inden otte dage.

Institutlederen og dekanen underrettes, og sagens videre forlgb aftales.

Modtager institutlederen indsigelser, herunder til bedgmmelsesudvalgets vurdering af klagerens

kvalifikationer, sendes indsigelsen straks til Health HR til videre foranstaltning, herunder inddragelse af

dekanen.

6. Udveelgelse og anszettelsessamtaler

Institutledelsen treeffer beslutning om udvaelgelse af kandidater til anseettelsessamtaler og ivaerkszetter

disse, ndr bedgmmelserne er modtaget. Der kan ligeledes afholdes prgveforelzesning inden indstilling om



ansaettelse.

7. Indstilling om ansaettelse

7.1 Tidsbegraensede VIP-stillinger (ikke karrierestiilinger) og "dvrige videnskabelige stillinger

Ved tidsbegraensede videnskabelige stillinger (ikke karrierestillinger) og "gvrige videnskabelige stillinger --
traeffer institutlederen den endelige beslutning om anseettelse. Underskrevet indstillingsskema sendes til

Health HR der sgrger for at ekspedere sagen.

7.2 "faste og midlertidige videnskabelige karrierestillinger samt videnskabelige stillinger med karakter af
karrierestillinger
Alle indstillinger om ansaettelse i “faste og midlertidige videnskabelige karrierestillinger samt

videnskabelige stillinger med karakter af karrierestillinger” skal tiltraedes af dekanen. Institutlederen sender
indstilling om anszaettelse samt en kort orientering om medinddragelsesprocessen - herunder gruppens
sammenszetning, evt. bemaerkninger og forbehold til Health HR, der sgrger for at indhente dekanens

tiltreedelse af anseettelsen.

Tjekliste

v"Inden der sendes en indstilling om anszettelse til Health HR radfgrer institutledelsen sig med en
faglig relevant gruppe af peers blandt instituttets fastansatte medarbejdere.

v" Institutlederen returnerer herefter indstillingsskema med relevante oplysninger til Health HR.

v" Sammen med indstillingen sender institutlederen ogsa en kort orientering om instituttets
medinddragelsesproces - herunder gruppens sammensatning, evt. bemaerkninger og forbehold - i
forbindelsen med udveelgelsen. Health HR sgrger for at videresende indstillingen samt

medinddragelsesnotatet til dekanens tiltraedelse.

Ansggere har krav pa (efter forespgrgsel) at fa oplyst navnene pa de personer (institutleder og dekanen),

der har deltaget i beslutningen om ansaettelsen.

Ansggere har tillige krav pd at fd oplyst navnene pa de personer, der har haft en radgivende funktion i
ansattelsesprocessen. Det vil sige, at ansggere (efter forespgrgsel) har krav pa at fa udleveret

medinddragelsesnotatet.



8. Tilbud om ansattelse
Nar institutlederen har truffet endelige beslutning om anszaettelse af en kandidat, og anszettelsen er tiltradt
af dekanen, orienterer institutlederen den udvalgte kandidat om, at denne tilbydes ansaettelse, samt at

ansaettelsesbrevet vil blive udfeerdiget snarest.

Tjekliste

v" Institutlederen drgfter Ignniveauet med Health HR forud for Ignforhandlingen.

v" Health HR bistar ved Ignforhandlinger i forbindelse med ansaettelsen og kontakter herefter den
relevante tillidsrepraesentant/cheflgnsforhandler (eller den faglige organisation).

v" Nar den udvalgte kandidat har accepteret ansaettelsen, orienterer institutlederen evt. interne
anspgere samt ansggere, der har veeret til samtale om afslag.

v" Health HR sender ansaettelsesbrevet til pagaldende kandidat.

v" Health HR sender via PeopleXS afslagsbreve til gvrige ansggere efter aftale med institutlederen.



9. Andet

Health HR foretager de forngdne inddateringer i AUHRA, HR-Lgn, samt journalisering af relevante akter pa

personsagen.

Udgifter i forbindelse med anszettelsen (annonceudgifter, honorarer og tjenesterejseudgifter) afholdes af

instituttet.
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RBiLpa 2.

STILLINGSOPSLAG
Nedenstéende oplysninger skal besvares og skema sendes til HR for opslag.

HR Health kan eventuelt kontaktes med henblik pé sparring omkring profilering af opslaget i forhold til strategi
og personaleplanlegning.

Emne Svar

Stillingsbetegnelse
(stillingsbetegnelsen skal vaere den samme i
opslag og i ansxttelsesbrev)

Projektnr.

Annoncering

(I hvilke medier skal stillingen opslas udover
au.dk og jobnet.dk? Skal stillingen profileres
seerligt?)

TAP-stillinger: Pravetid?
(hvis relevant)

Ansegningsfrist

Forventet tiltradelsesdato

Kontaktperson + mobilnr.
(Kontakt for ansegere, der gnsker yderligere
information)

Ansggningsfrist
(Minimum 14 dage — minimum 4 uger for
professorer)

Delestilling?

Aremal?

(Safremt stillingen besattes pa dremal skal
denne mulighed vaere navnt i opslaget, og
séfremt stillingen beseettes pa dremal og den
pageldende tilbydes en tilbagegangsstilling kan
dette naevnes allerede i opslaget)

Antal ledige stillinger?

Deltid eller fuldtidsbeskzaeftigelse?

(Er der derudover mulighed for fuldtid eller
deltid, kan det med fordel angives i
stillingsopslaget)

Tidsbegrzanset eller fast stilling?

(Leengde pa ansattelsen? Hvis stillingen er
tidsbegraenset, er der sé rigtigt gode muligheder
for eventuel forleengelse eller fastanseettelse pé
sigt? I sa fald kan det med fordel angives i
stillingsopslaget. Er det et vikariat pga.
sygdom/barsel?)

Institut/afdeling og arbejdsstedsadresse

Hvis TAP-stilling: Hvilken
overenskomst/organisationsaftale
pagaldende vil blive omfattet af?




Vi tilbyder

(Reklame for selve stillingen (indholdet) -
Hvordan vil du gere netop denne stilling saerligt
attraktiv for kvalificerede og ambitigse
kandidater? Hvad er den helt sarlige udfordring
i denne stilling?)

Ansvarsomride/arbejdsopgaver
(helt konkret og gerne i punktform)

Faglige kvalifikationer

(Bade de kvalifikationer, der er nadvendige for at
kunne bestride stillingen, men ogsa de
kvalifikationer, der enskes specielt i denne
stilling: Uddannelse — forventes f.eks. at
vedkommende har leegeautorisation, seerlig
erfaring der eftersperges, sarlige resultater man
gnsker at vedkommende har opnaet? Hvilket
talent skal den rigtige kandidat have? Gerne i
punktform)

Personlige kvalifikationer

(Hvilke personlige egenskaber skal der leegges
seerligt vaegt pa? Omstillingsparathed og
fleksibilitet er allerede forudsat, sa det skal vaere
personlige kvalifikationer herudover. Gerne i
punktform)

Haves kandidat pa forkant?

(Hvilke helt seerlige kvalifikationer har
vedkommende, som ger, at det er ham/hende,
der skal have denne stilling?)

Stillingens lenmaessige placering
(herunder eventuelle stillingsmaessige tilleg og
saerligt kvalifikationstilleg (afhzenger af :
erfaring/ Oparbejdede kvalifikationer), hvis det
kendes pé forhénd) %

Kort beskrivelse af instituttet/ afdelih:glen
(her satter HR link ind til

instituttets/ afdehngens hJemme51de medmmdre
andet anferes. Det skal ses i sammenhzng med
at gare reklame for arbejdsstedet)

Andet




Busaa X

Habilitetserklaering

for medlemmer af bedgmmelsesudvalg pd Aarhus Universitet, Health

Ansatte pd Aarhus Universitet, Health og andre deltagere i opgaver for Aarhus Universitet, Health er
omfattet af forvaltningslovens regler om inhabilitet.

Som medlem af et bedgmmelsesudvalg p& Health skal man - inden arbejdet i bedgmmelsesudvalget
indledes — returnere underskrevet habilitetserklaering til instituttet.

Som medlem af bedgmmelsesudvalget har man pligt til straks at underrette formanden, hvis der er forhold,
der kan taenkes at medfgre vedkommendes egen eller et andet medlems inhabilitet, medmindre det er helt

abenbart, at det pageeldende forhold er uden betydning for bedgmmelsen.
Et medlem kan vaere inhabilt, sdfremt:

e vedkommende har en personlig eller gkonomisk interesse i sagens udfald

e vedkommendes nzertstdende familie eller samlevende har en personlig eller gkonomisk interesse i

sagens udfald

e vedkommende har en nzer tilknytning til et selskab, forening e.l. med en saerlig interesse i sagens
udfald eller der i gvrigt foreligger omsteendigheder, der kan vakke tvivl om vedkommendes

upartiskhed, herunder eksempelvis naert venskab eller konstaterbart uvenskab.
e Derereller har vaeret feelles publikationer eller projekter

Medforfatterskab medfgrer ikke automatisk inhabilitet. Det afggrende for vurderingen er omfanget
af medforfatterskabet, tidspunktet og den veegt, de pagaeldende arbejder tilleegges i bedgmmelsen.
Pd Health geelder, at medlemmer af bedgmmelsesudvalg kun i meget beskedent omfang ma have
feelles publikationer og projekter med ansggerne og ma kun helt undtagelsesvist have haft falles

publikationer inden for de seneste 5 ar.

Inhabilitet kan medfgre, at bedgmmelsesarbejdet kendes ugyldigt.

| forbindelse med bedgmmelse af ansggere til stillingen:

Under henvisning til Health’s vejledning til bedgmmelsesudvalg bedes du besvare fglgende spgrgsmal:



Sp@rgsmal: NEJ JA

1. Er du i familie eller har du pa anden vis en teet relation til ansggerne?
2. Har du haft faelles publikationer indenfor de sidste 5 &r eller betydelige
feelles publikationer udover de sidste 5 &r med en eller flere af

ansggerne?
3. Har du haft andet taet samarbejde med en eller flere af ansggerne?
4, Er der andre forhold, der kan vaere med til at svackke:din habilitet i

forbindelse med bedgmmelsen?

Séfremt du har svaret “ja” til et eller flere af ovenstaende spgrgsmal, bedes du nedenfor beskrive
samarbejdets karakter samt angive, hvorvidt du finder, at samarbejdet kan svaekke din habilitet. Hvis du
ikke finder, at samarbejdet vil svaekke din habilitet, bedes du begrunde hvorfor.

Undertegnede betragter mig selv som habil, og patager mig hermed opgaven som medlem af
bedgmmelsesudvalget.
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Bilag"i

Gaesteprofessor gruppen:

Gaesteprofessor gruppen kan defineres pa forskellig vis. Dels som gaesteprofessorer der er ansat pad Aarhus
Universitet dels som gaesteprofessorer der er inviteret til at afholde en eller flere forelaesninger men som
ikke er ansat pa Aarhus Universitet. Gaesteprofessoren skal vaere professor ved eget universitet.

Gasteprofessorer er professorer som ansaettes i et specifikt projekt i en tidsbegraenset periode. Her
foretages bedgmmelse pa samme vilkar som ved gvrige professorbedgmmelser. Der nedszettes
bedgmmelsesudvalg bestdende af tre til fem medlemmer pa professorniveau, hvoraf hgjst ét medlem er
internt, og mindst ét af medlemmerne fra udlandet.

Geesteprofessorer som ansattes i tidsbegraensede stillinger. Her foretages bedgmmelse pa samme vilkar
som ved gvrige professorbedgmmelser.

Professorer (gaest) der bliver inviteret til at holde en specifik forelzesning eller forelaesningsraekke eller til
mentorering, ansattes ikke pa Aarhus Universitet, men kommer efter invitation. Professoren benaevnes i
daglig tale gaesteprofessor. Professoren skal ikke bedgmmes og ej heller skal der udarbejdes en fagkyndig
udtalelse. Her afregnes med et honorar og evt. rejse- og opholdsudgifter.

Gzestelektor gruppen:

Gaestelektor gruppen kan defineres pa forskellig vis. Dels som gaestelektor der er ansat pad Aarhus
Universitet dels som gaestelektor der er inviteret til at afholde en eller flere forelaesninger men som ikke
er ansat pa Aarhus Universitet. Geaestelektoren skal veere lektor ved eget universitet.

Gaestelektorer er lektorer som anszettes i et specifikt projekt i en tidsbegraenset periode. Her fo retages
bedgmmelse pa samme vilkdr som ved gvrige lektoranszettelser. Der er to typer af ansattelser:
Anszattelser op til ét dr hvor der nedseettes bedgmmelsesudvalg bestéende af to bedgmmere p& minimum
lektorniveau. Som udgangspunkt bgr mindst ét af medlemmerne vaere eksterne. Og anszettelser over ét ar
hvor der nedseettes bedgmmelsesudvalg bestaende af tre til fem medlemmer pa fortrinsvis
professorniveau, hvoraf hgjst ét medlem er internt, mens de gvrige medlemmer af udvalget skal vaere
eksterne og gerne fra udlandet.

Lektorer (gaest) der bliver inviteret til at holde en specifik forelaesning eller forelaesningsraekke eller til
mentorering, ansaettes ikke pa Aarhus Universitet, men kommer efter invitation. Lektoren benzevnes i
daglig tale gaestelektor. Lektoren skal ikke bedgmmes og ej heller skal der udarbejdes en fagkyndig
udtalelse. Her afregnes med et honorar og evt. rejse- og opholdsudgifter.
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1. Formal
Denne vejledning er skrevet til udvalgets formand samt medlemmer af bedgmmelsesudvalget. Ansggere
kan med fordel lzese vejledningen for at fa indblik i selve bedgmmelsesprocessen.

Formdlet med udvalgets arbejde er at bedgmme ansggere til videnskabelige stillinger samt videnskabelige
medarbejdere ved overgang til en anden stillingskategori.

Den faglige bedgmmelse af ansggerne til en videnskabelig stilling skal udggre et fyldestggrende,
velargumenteret grundlag for institutleder og dekans videre arbejde frem til ansaettelsen af den bedst
kvalificerede ansgger.

2. Udvalgets opgaver

Det er udvalgets opgave at tage stilling til hvilke ansggere, der anses for at vaere kvalificerede eller ikke-
kvalificerede til stillingen. Bedgmmelsen skal foretages med udgangspunkt i ansggerens medsendte
materiale vurderet i forhold til kvalifikationskravene til den pageeldende stilling. Den enkelte ansgger skal
bedgmmes saerskilt.

Bedpmmelsen skal udggre et fyldestggrende grundlag for det videre arbejde frem til ansaettelsen af den
bedst kvalificerede ansgger.

Udvalget har ikke til opgave at indstille, hvem af de kvalificerede ansggere, der bgr ansaettes i stillingen,
ligesom udvalget ikke ma prioritere ansggerne i forhold til hinanden eller pd anden méde angive stgrre eller

mindre kvalificering.

2.1 Formandens opgave

Formandens opgave er at sikre, at der udarbejdes en bedgmmelse for hver kandidat, som opfylder de krav,
der fglger af denne vejledning. Formanden har ansvaret for bedgmmelsesudvalgets arbejde, og for at den
fastsatte frist for aflevering af bedgmmelsen overholdes.

Det pahviler hvert enkelt udvalgsmediem at ggre sig bekendt med alt foreliggende materiale, s3ledes at
samtlige ansggere bliver bedgmt.

Den faglige bedgmmelse skal udarbejdes af udvalgsmedlemmerne i feellesskab, dog saledes at udkast kan
udarbejdes af de enkelte medlemmer efter en aftalt arbejdsfordeling. | tilfzelde af meningsforskelle mellem
udvalgets medlemmer skal det klart fremgé af bedgmmelsen, hvem der anser den enkelte ansgger for
kvalificeret henholdsvis ikke kvalificeret, og de enkelte standpunkter skal da begrundes saerskilt. Udvalget
ber ved den endelige udformning af bedgmmelsen fjerne redaktionelle og sproglige ujaevnheder, der matte
falge af arbejdsdelingen i udvalget.

Nar bedgmmelsesudvalgets arbejde er feerdigt sgrger formanden for at bedgmmelserne laegges ind i
rekrutteringssystemet PeopleXS via tidligere fremsendte link fra HR.



3. Fortrolighed og inhabilitet
Alene formanden og medlemmerne kan deltage i bedgmmelsesudvalgets arbejde, og alle er palagt
tavshedspligt.

Ansggernes identitet er fortrolig. De enkelte ansggere far sdledes ikke oplysninger om, hvem de @vrige
ansggere til stillingen er. Ansggerne bliver udelukkende orienteret om bedgmmelsesudvalgets
sammensaetning samt om hvor mange kandidater, der har sggt stillingen.

Der md ikke veere kontakt mellem bedgmmelsesudvalgets medlemmer og de enkelte ansggere i forhold,
som vedrgrer bedgmmelsen. Eventuel kontakt mellem ansgger og bedgmmelsesudvalg skal gd gennem HR,
Health.

Som medlem af et bedgmmelsesudvalg skal man - inden arbejdet i bedgmmelsesudvalget indledes —
returnere underskrevet habilitetserklaering (link indsattes) til instituttet. Som medlem af
bedgmmelsesudvalget har man pligt til straks at underrette formanden, hvis der er forhold, der kan taenkes
at medfgre vedkommendes egen eller et andet medlems inhabilitet, medmindre det er helt dbenbart, at
det pagaeldende forhold er uden betydning for bedgmmelsen.

Et medlem kan vaere inhabilt, safremt:

e vedkommende har en personlig eller gkonomisk interesse i sagens udfald

e vedkommendes nzertstdende familie eller samlevende har en personlig eller gkonomisk interesse i
sagens udfald

e vedkommende har en naer tilknytning til et selskab, forening e.l. med en seerlig interesse i sagens
udfald der i gvrigt foreligger omstaendigheder, der kan vaekke tvivl om vedkommendes upartiskhed,
herunder eksempelvis nzert venskab eller konstaterbart uvenskab.

e Derer eller har veeret feelles publikationer eller projekter (se 3.1. Medforfatterskab nedenfor)

Der skal i alle tilfaelde foretages en konkret vurdering af, om der foreligger inhabilitet. Afggrelsen af om der
foreligger inhabilitet treeffes i sadanne tilfeelde af formanden for bedgmmelsesudvalget eller
institutleder/dekanen, safremt spgrgsmalet om inhabilitet vedrgrer formanden. Safremt det vurderes, at et
medlem er inhabil udpeges et nyt medlem. Overtraedelse af reglerne om inhabilitet kan medfgre, at
bedgmmelsesarbejdet kendes ugyldigt.

3.1. Medforfatterskab

Medforfatterskab medfgrer ikke automatisk inhabilitet. Det afggrende for vurderingen er omfanget af
medforfatterskabet, tidspunktet og den veegt, de pagzeldende arbejder tillaegges i bedgmmelsen. P4 Health
gaelder, at medlemmer af bedgmmelsesudvalg kun i meget beskedent omfang ma have falles publikationer
og projekter med ansggerne og mé kun helt undtagelsesvist have haft feelles publikationer inden for de

seneste 5 ar.



4. Fagkyndig udtalelse

Formalet med bedgmmelsesudvalgets arbejde er at sikre en uvildig og kvalificeret bedgmmelse af alle
ansggere. Bedgmmelsen af den enkelte ansgger vil blive sendt til vedkommende og skal veere egnet til at
indga i begrundelsen for institutlederens/dekanens anseettelsesbeslutning i henhold til forvaltningsloven.

En fagkyndig udtalelse kan udarbejdes i fglgende tilfaelde:

e Videnskabelige stillinger pa adjunkt- og lektorniveau, hvor anszettelsen er tidsbegraenset op til 1 ar
e Videnskabelig assistent/Klinisk assistent/Ekstern lektor/Klinisk lzerer/Afdelingstandlaege/
Undervisningsassistent uanset laengden pa ansaettelsen

Videnskabelige stillinger pd adjunkt- og lektorniveau omfatter fglgende stillingskategorier: Post doc,
adjunkt, forsker og lektor.

4.1 Fagkyndig udtalelse - krav og indhold
Bedgmmelsen skal foretages med udgangspunkt i ansggerens medsendte materiale vurderet i forhold til
fglgende:

1. den pageeldende stillings kvalifikationsniveau, som det beskrives i stillingsstrukturen (se mere pa
au.dk/om/stillinger/love-og-regler/),
2. stillingsindholdet, som det beskrives i opslagets ordlyd/ den faglige beskrivelse af stillingen

4.2 Den fagkyndige udtalelses form

En fagkyndig udtalelse vil altid bero pa en helhedsvurdering af kandidaten, hvor vurderingens delelementer

skal ses i lyset af den enkelte ansggers aktive forskningstid (herunder ogsa lengden af eventuelle

orlovsperioder) samt det faglige omrade, der er tale om. Den fagkyndige udtalelse indeholder fglgende

faglige elementer (nar relevant i fht. stillingskategori):

e Praesentation ved relevante uddrag af curriculum vitae

e Bedgmmelse af videnskabelige kvalifikationer

* Bedgmmelse af undervisningsmaessige kvalifikationer jf. det indsendte undervisningsportfolio

e Bedgmmelse af gvrige kvalifikationskrav (angivet i det konkrete stillingsopslag/faglige tekst)

e Konkluderende helhedsvurdering af ansggeren med angivelse af, om denne findes kvalificeret eller
ikke-kvalificeret til stillingen

Krav til indholdet og udformningen af en fagkyndig udtalelse fremgar af skabelon til fagkyndig udtalelse jf.
bilag 1.

4.3 Gyldighedsperiode for fagkyndige udtalelser

Bedgmmelsen - den fagkyndig udtalelse - for stillinger med anseettelse op til ét &r gaelder for ét ar. Hvis den
samlede ansaettelsesperiode ved en forlaeengelse overstiger ét ar, skal der foretages en bedgmmelse
svarende til den, som geelder ved anszettelser over ét &r. Undtaget fra denne regel er gaesteforskere, hvor
en fagkyndig udtalelse vil veere gaeldende for alle kommende gaesteansattelser, som den pagldende
matte fa.



4.4 Godkendelse af den fagkyndige udtalelse

Institutlederen paser, at de formelle krav i bedgmmelsen er opfyldt.

Hvis bedgmmelsen ikke udggr et tilfredsstillende beslutningsgrundlag og/eller ikke opfylder de formelle
krav, returneres den til bedgmmelsesudvalget til supplering eller omarbejdelse.

Nar den endelige bedgmmelse foreligger, modtager ansgger udvalgets bedgmmelse af samme.
Bedgmmelsen fremsendes elektronisk af HR Health.

4.5 Honorering
Efter bedgmmelsesprocessen er afsluttet, modtager eksterne medlemmer af bedgmmelsesudvalg en e-mail
med en blanket, der skal udfyldes og returneres, for at der kan udbetales et honorar for deres deltagelse.

5. Regelgrundlag

Regelgrundlaget for anszettelsesproceduren er Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregdende
Uddannelser, bekendtggrelse nr. 242 af 13. marts 2012 om anszttelse af videnskabeligt personale ved
universiteter (Ansaettelsesbekendtggrelsen). (indszet link)

Kvalifikationskrav og stillingsindhold fremgér af “Notat om stillingsstruktur 2013 for videnskabeligt
personale ved universiteter” af 28. juni 2013. (indszt link)

Rektors notat af 7. oktober 2004 om undervisningsportfolio (http://www.au.dk/da/politik/portfolio ) samt
stillingsopslaget for den opsldede stilling.

Regelgrundlaget for afsnittet vedr. inhabilitet tager udgangspunkt i forvaltningslovens generelle regler om
habilitet jf. Bekendtggrelse af forvaltningsloven
https://www.retsinformation.dk/Forms/r0710.aspx?id=142955



BlAC T4

/ AARHUS
¥ UNIVERSITET

Skabelon til fagkyndig udtalelse, Faculty of Health

Den fagkyndige udtalelse — krav til indhold:
Den fagkyndige udtalelse skal foretages med udgangspunkt i ansggerens medsendte
materiale vurderet i forhold til fglgende:
- den pdgeaeldende stillings kvalifikationsniveau, som det beskrives i stillingsstruktu-
ren (se mere pa au.dk/om/stillinger/love-og-regler/),
- stillingsindholdet, som det beskrives i opslagets ordlyd/den faglige beskrivelse af

stillingen

Den fagkyndige udtalelse skal indeholde nedenstdende punkter.

Personoplysninger vedrgrende ansgger/kandidat

Navn

Nationalitet {hvis ikke dansk)

Fadselsar

Akademiske grader

Afsluttende eksaminer med angivelse af tidspunktet for gradens erhvervelse og den

institution, der har tildelt graden

Akademisk karriere i hovedtraek

Tidligere anseettelser

AU HR, HE TIf.: 87150000
Aarhus Universitet E-mail: hr@sun.au.dk
Katrinebjergvej 89 F http://www.au.dk

8200 Aarhus N



AARHUS
¥ UNIVERSITET

Videreuddannelse
Studieophold af en vis varighed

@vrige faglige aktiviteter

Den fagkyndige udtalelse kan i stillinger pa adjunkt-, lektor- og professorniveau supple-
res med en vurdering af ansggers kvalifikationer set i forhold til Kriterierne for anseettel-
se af videnskabeligt personale ved Aarhus Universitet, Health. Kriterierne supplerer kvali-
fikationskravene i stillingsstrukturen ved ansaettelser i stillinger p3 adjunkt-, lektor- og
professorniveau. Det er vaesentligt at understrege, at kriterierne er vejledende, idet der
ikke er tale om regler. En bedgmmelse vil altid bero pa en helhedsvurdering af kandida-
ten, ligesom alle kriterier skal ses i lyset af den enkelte ansggers aktive forskningstid
(herunder ogsa lengden af eventuelle orlovsperioder), potentiale samt det faglige om-
rade, der er tale om.

Kort beskrivelse af den faglige profil, herunder fx:

e Videnskabelige kvalifikationer

e Undervisnings- og forskningskvalifikationer (Kvalifikationer med hensyn til
undervisning - i det omfang, der er knyttet undervisningsforpligtelse til stillingen - og
formidling).

e  Q@vrige kvalifikationer (Fx faglige tillidshverv, medlemskaber af kommissioner,
anszettelser i ikke-videnskabelige stillinger, der giver relevante praktiske erfaringer,
etc.).

Sammenfatning og konklusion
Udvalgets begrundede bedgmmelse af, hvorvidt "ansggeren/kandidaten” er kvalifi-

ceret pa det stillingsniveau, der gnskes ansat til i forskningsmaessig og under-
visningsmaessig henseende, jf. anszettelsesbekendtggrelsens § 5.

Side 2/3



/ AARHUS
¥ UNIVERSITET

Undertegnede vurderer hermed, at:

(angiv kanditatens navn)

er kvalificeret pa

(angiv stillingsniveauet, f.eks. lektorniveau)

Dato /  20XX

Underskrift

Navn:
Titel:
Afdeling og Institut:

Underskrift

Navn:
Titel:
Afdeling og Institut:

Side 3/3



Riae 6

Vejledning til bedgmmelsesudvalg

Vejledning til bedgmmelsesudvalg i forbindelse med ansattelse af videnskabeligt
personale ved Health, Aarhus Universitet

Udarbejdet af Fakultetsledelsen, Health

Gzldende fra xxxxxxxxxx 2015



Indhold

1. Formal...........
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5. Regelgrundlag

................................................................................................................................................



1. Formal

Denne vejledning er skrevet til bedgmmelsesudvalgets formand samt medlemmer af
bedgmmelsesudvalget. Ansggere kan med fordel lzese vejledningen for at fa indblik i selve
bedgmmelsesprocessen.

Vejledningen skal — under forudsaetning af, at universitetsledelsen traeffer beslutning om at revidere
processen for faglig bedgmmelse af ansggere til videnskabelige stillinger, sdledes at der fremadrettet alene
sker en tilbudsgaende faglig bedgmmelse af udvalgte ansggere ogsa kaldet “short listning” — revideres i
overensstemmelse hermed.

Formalet med bedgmmelsesudvalgets arbejde er at bedgmme ansggere til videnskabelige stillinger samt
videnskabelige medarbejdere ved overgang til en anden stillingskategori.

Den faglige bedgmmelse af ansggerne til en videnskabelig stilling skal udggre et fyldestggrende,
velargumenteret grundlag for institutleder og dekans videre arbejde frem til ansattelsen af den bedst

kvalificerede ansgger.

2. Bedgmmelsesudvalgets opgaver

Det er bedgmmelsesudvalgets opgave at tage stilling til hvilke ansggere, der anses for at vaere kvalificerede
eller ikke-kvalificerede til stillingen. Bedgmmelsen skal foretages med udgangspunkt i ansggerens
medsendte materiale vurderet i forhold til kvalifikationskravene til den pagaeldende stilling. Den enkelte
ansgger skal bedgmmes saerskilt.

Bedgmmelsen skal udggre et fyldestggrende grundlag for det videre arbejde frem til anszettelsen af den
bedst kvalificerede ansgger.

Udvalget har ikke til opgave at indstille, hvem af de kvalificerede ansggere, der bgr anszettes i stillingen,
ligesom udvalget ikke ma prioritere ansggerne i forhold til hinanden eller pa anden made angive stgrre eller

mindre kvalificering.

2.1 Formandens opgave

Formandens opgave er at sikre, at der udarbejdes en bedgmmelse for hver kandidat, som opfylder de krav,
der fglger af denne vejledning. Formanden har ansvaret for bedgmmelsesudvalgets arbejde, og for at den
fastsatte frist for aflevering af bedgmmelsen overholdes.

Det pahviler hvert enkelt udvalgsmedlem at ggre sig bekendt med alt foreliggende materiale, sdledes at
samtlige ansggere bliver bedgmt.

Den faglige bedgmmelse skal udarbejdes af udvalgsmedlemmerne i feellesskab, dog s&ledes at udkast kan
udarbejdes af de enkelte medlemmer efter en aftalt arbejdsfordeling. | tilfaelde af meningsforskelle mellem
udvalgets medlemmer skal det klart fremga af bedgmmelsen, hvem der anser den enkelte ansgger for
kvalificeret henholdsvis ikke kvalificeret, og de enkelte standpunkter skal da begrundes saerskilt. Udvalget
bgr ved den endelige udformning af bedgmmelsen fijerne redaktionelle og sproglige ujeevnheder, der méatte
fglge af arbejdsdelingen i udvalget.



Nar bedgmmelsesudvalgets arbejde er faerdigt sgrger formanden for at bedgmmelserne laegges ind i
rekrutteringssystemet PeopleXS via tidligere fremsendte link fra HR.

3. Fortrolighed og inhabilitet
Alene formanden og medlemmerne kan deltage i bedgmmelsesudvalgets arbejde, og alle er palagt
tavshedspligt.

Ansggernes identitet er fortrolig. De enkelte ansggere far sdledes ikke oplysninger om, hvem de gvrige
ansggere til stillingen er. Ansggerne bliver udelukkende orienteret om bedgmmelsesudvalgets
sammensatning samt om hvor mange kandidater, der har sggt stillingen.

Der md ikke vaere kontakt mellem bedgmmelsesudvalgets medlemmer og de enkelte ansggere i forhold,
som vedrgrer bedgmmelsen. Eventuel kontakt mellem ansgger og bedpmmelsesudvalg skal ga gennem HR,
Health.

Som mediem af et bedgmmelsesudvalg skal man - inden arbejdet i bedgmmelsesudvalget indledes —
returnere underskrevet habilitetserklzering (indszet link) til instituttet. Som medlem af
bedgmmelsesudvalget har man pligt til straks at underrette formanden, hvis der er forhold, der kan taenkes
at medfgre vedkommendes egen eller et andet medlems inhabilitet, medmindre det er helt dbenbart, at
det pagaeldende forhold er uden betydning for bedgmmelsen.

Et medlem kan vaere inhabilt, sdfremt:

vedkommende har en personlig eller gkonomisk interesse i sagens udfald

e vedkommendes naertstaende familie eller samlevende har en personlig eller gkonomisk interesse i
sagens udfald

e vedkommende har en naer tilknytning til et selskab, forening e.l. med en seerlig interesse i sagens
udfald der i gvrigt foreligger omstaendigheder, der kan vaekke tvivl om vedkommendes upartiskhed,
herunder eksempelvis naert venskab eller konstaterbart uvenskab.

o Der er eller har veeret feelles publikationer eller projekter (se 3.1. Medforfatterskab nedenfor)

Der skal i alle tilfeelde foretages en konkret vurdering af, om der foreligger inhabilitet. Afggrelsen af om der
foreligger inhabilitet treeffes i sddanne tilfeelde af formanden for bedpmmelsesudvalget eller
institutleder/dekanen, safremt spgrgsmalet om inhabilitet vedrgrer formanden. Safremt det vurderes, at et
medlem er inhabil udpeges et nyt medlem. Overtreaedelse af reglerne om inhabilitet kan medfare, at
bedgmmelsesarbejdet kendes ugyldigt.

3.1. Medforfatterskab

Medforfatterskab medfgrer ikke automatisk inhabilitet. Det afggrende for vurderingen er omfanget af
medforfatterskabet, tidspunktet og den vaegt, de pageeldende arbejder tillegges i bedgmmelsen. P4 Health
geelder, at medlemmer af bedgmmelsesudvalg kun i meget beskedent omfang ma have feelles publikationer
og projekter med ansggerne og ma kun helt undtagelsesvist have haft falles publikationer inden for de
seneste 5 ar.



4. Bedgmmelser

Formalet med bedgmmelsesudvalgets arbejde er at sikre en uvildig og kvalificeret bedgmmelse af alle
ansggere. Bedgmmelsen af den enkelte ansgger vil blive sendt til vedkommende og skal vaere egnet til at
indgd i begrundelsen for institutlederens/dekanens ansaettelsesbeslutning i henhold til forva [tningsloven.

En bedgmmelse skal udarbejdes ved ansaettelse/genanszettelse af alle stillinger p& professorniveau. Der
skal ligeledes udarbejdes en bedgmmelse ved ansaettelse/genansattelse ved alle videnskabelige stillinger
pa adjunkt- og lektorniveau, hvor den samlede anseettelsesperiode er over et &r.

Der kan — pa institutleders foranledning — udarbejdes en bedgmmelse af ansggere til alle videnskabelige
stillinger pa bade adjunkt- og lektorniveauet uanset ansaettelsesperiode er p& under et ar, men der
foreligger ikke et krav herom.

4.1 Bedgmmelse - krav og indhold

Bedgmmelsen skal foretages med udgangspunkt i ansggerens medsendte materiale vurderet i forhold til

felgende:

1. Den pageeldende stillings kvalifikationsniveau, som det beskrives i stillingsstrukturen (se mere pa
au.dk/om/stillinger/love-og-regler/),

2. Kriterierne for ansattelse af videnskabeligt personale ved Aarhus Universitet, Health (Indsat
link/henvisning)

3. samt stillingsindholdet, som det beskrives i opslagets ordlyd.

Det kan bemaerkes, at Kriterierne for anszettelses af videnskabeligt personale ved Aarhus Universitet, Health
supplerer kvalifikationskravene i stillingsstrukturen ved ansaettelser i stillinger pa adjunkt-, lektor- 0g
professorniveau. Det er vaesentligt at understrege, at kriterierne er vejledende, idet der ikke er tale om
regler. En bedgmmelse vil altid bero pa en helhedsvurdering af kandidaten, ligesom alle kriterier skal ses i
lyset af den enkelte ansggers aktive forskningstid (herunder ogsa laengden af eventuelle orlovsperioder)
samt det faglige omrade, der er tale om.

4.2 Bedgmmelsens form
Bedgmmelsesudvalget modtager en e-mail med et link til de respektive ansggninger herunder relevant
materiale indsendt af ansggerne. Formanden for udvalget skal angive udvalgets felles bedgmmelse af hver

enkelt ansgger.

Bedgmmelserne udarbejdes i en specificeret skabelon for stillingstypen (skabeloner til brug for de
forskellige stillingstype er vedhaeftet dette dokument).

Under helhedsvurderingen iagttages de i opslaget anfgrte kvalifikationskrav, stillingsstrukturnotatets
bestemmelser om kvalifikationskrav til de enkelte stillingskategorier samt de supplerende kvalifikationskrav
i Kriterierne for ansaettelses af videnskabeligt personale ved Aarhus Universitet, Health.
Helhedsvurderingen skal forholde sig til kompetencen i relation til de krav, den konkrete stilling indebaerer.

Den konkluderende helhedsvurdering af ansggeren skal indeholde en opsummering af de foretagne
vurderinger af ansggerens kvalifikationer i relation til den aktuelle stilling. | forbindelse med
helhedsvurderingen skal bedgmmelsesudvalget motivere og begrunde sin udtalelse om, hvorvidt
ansggeren findes kvalificeret eller ikke-kvalificeret til stillingen. Bedgmmelsesudvalgets udtalelse om,



hvorvidt en ansgger er kvalificeret eller ej, skal vaere entydig. Der ma ikke foretages en graduering af
kvalifikationsbedgmmelsen f.eks. “saerdeles kvalificeret”.

Hvis der i bedgmmelsesudvalget er enighed om, at en ansgger ikke er kvalificeret til stillingen, kan udvalget
dog for denne indskraenke sig til kort at angive hvilke kvalifikationskrav, der ikke er opfyldt.

Er der ikke enighed blandt bedgmmelsesudvalgets medlemmer, skal det klart fremga, hvem der anser
ansggeren for kvalificeret, hhv. ikke-kvalificeret, og de enkeltes standpunkter skal da begrundes szerskilt.

Formanden for bedgmmelsesudvalget har det overordnede ansvar for kvalitetskontrol af bedgmmelserne,
herunder for fglgende opmaerksomhedspunkter:

at bedgmmelsen fremstar sprogligt som en klar harmonisk helhed.
at bedgmmelsen er stringent, sdledes at der er en klar overensstemmelse mellem bedgmmelsen af
det indsendte materiale og bedgmmelsesudvalgets konklusion.

+ at der i konklusionen afgives en begrundet bedgmmelse af ansggernes kvalifikationer.
Konklusionen skal indeholde en opsummering af den forudgiende bedgmmelse af de forsknings-,
undervisnings-, videnudvekslingsmaessige og andre kvalifikationer.
at konklusionen munder ud i, at ansggeren er kvalificeret eller ikke-kvalificeret, og at der ikke
anvendes gradueringer som fx “saerdeles kvalificeret”.
at bedgmmelsesudvalgets konklusion forholder sig til stillingsopslagets ordlyd.
at der er en fyldig argumentation for ph.d.-niveauet, hvor dette ikke er dokumenteret ved en
positivt bedgmt ph.d.-afhandling (Kun relevant ved stillinger, hvor ph.d. niveau er et sarskilt
kriterium).
at bedgmmelsesudvalget ikke medtager oplysninger i bedgmmelsen, som er tilgdet udvalget pa
anden vis.
at der sker en ligelig behandling af ansggerne.

Krav til indholdet og udformningen af en bedgmmelse fremgar af skabeloner til bedgmmelse af henholdsvis
ansgger/kandidater til tenure track/adjunktur/studieadjunktur/post.doc (bilag 1), anspger/kandidater til
lektorater (bilag 2) og ansgger/kandidater til professorater (bilag 3).

4.3 Bedgmmelsernes gyldighedsperiode

Bedgmmelser fortaget i henhold til denne vejledning gaelder sa laenge, der er tale om en ansaettelse
indenfor samme stillingskategori, og hvor der ikke sker en vaesentlig aendring af stillinsindholdet. Det
betyder, at en ny bedgmmelse kun sker i overgangen fra en stillingskategori til en anden eller ved
stillingsskifte, der indebaerer vaesentligt endret stillingsindhold. Vurderer dekanen/institutlederen, at der
foreligger vaesentligt aendret stillinsindhold, vil stillingseendringen blive sidestillet med en nyansattelse.

4.4 Godkendelse af bedgmmelserne
Institutlederen pdser, at de formelle krav i bedgmmelsen er opfyldt.

Hvis bedgmmelsen ikke udggr et tilfredsstillende beslutningsgrundlag og/eller ikke opfylder de formelle
krav, returneres den til bedgmmelsesudvalget til supplering eller omarhejdelse.

Nar den endelige bedgmmelse foreligger, modtager ansgger udvalgets bedgmmelse af samme.
Bedgmmelsen fremsendes elektronisk af HR Health.



4.5 Honorering
Efter bedgmmelsesprocessen er afsluttet, modtager eksterne medlemmer af bedgmmelsesudvalg en e-mail
med en blanket, der skal udfyldes og returneres, for at der kan udbetales et honorar for deres deltagelse.

5. Regelgrundlag

Regelgrundlaget for ansaettelsesproceduren er Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregdende
Uddannelser, bekendtggrelse nr. 242 af 13. marts 2012 om anszettelse af videnskabeligt personale ved
universiteter (Ansaettelsesbekendtggrelsen). (indsaet link)

Kvalifikationskrav og stillingsindhold fremgar af “Notat om stillingsstruktur 2013 for videnskabeligt
personale ved universiteter” af 28. juni 2013. (indszet link)

Rektors notat af 7. oktober 2004 om undervisningsportfolio (http://www.au.dk/da/politik/portfolio ) samt
stillingsopslaget for den opsldede stilling.

Regelgrundlaget for afsnittet vedr. inhabilitet tager udgangspunkt i forvaltningslovens generelle regler om
habilitet jf. Bekendtggrelse af forvaltningsloven
https://www.retsinformation.dk/Forms/r0710.aspx?id=142955



Evaluering af ansgger/kandidater til tenure
track/adjunktur/studieadjunktur*/post.doc

indenfor

ved Institut for ..........ccer e vensen e, Aarhus Universitet, Health

Bedgmmelsen skal foretages med udgangspunkt i ansggerens medsendte materiale vurderet i forhold til

fglgende:

1. Kvalifikationsniveau, som det beskrives i stillingsstrukturen.
2. Kriterierne for anseettelse af videnskabeligt personale ved Aarhus Universitet, Health
3. samt stillingsindholdet, som det beskrives i opslagets ordlyd.

Denne skabelon bruges af bedgmmelsesudvalget ved bedgmmelse/evaluering af kandidaterne.

| forhold til Kriterierne for anszettelse af videnskabeligt personale ved Aarhus Universitet, Heafth kan
bemaerkes, at kriterierne gzelder ved alle anszettelser pa adjunkt-, lektor- og professorniveau, jf.
stillingsstrukturen, hvor kriterierne supplerer de grundlaeggende kvalifikationskrav, der fremgar af
stillingsstrukturen. De med stjerne (*) markerede kriterier er dog ikke obligatoriske for studieadjunkter

Bedgmmelsen af ansgger/kandidat skal ses i lyset af den enkelte ansggers aktive forskningstid - herunder
ogsa leengden af eventuelle orlovsperioder samt det faglige omrédde, der er tale om. Der kan saledes ikke
seettes praecise kvantitative mal for, hvornar et givent kriterium er opfyldt.

Kriterierne er opdelt pa fglgende kategorier:

e  A-kriterier er meget vigtige for varetagelsen af stillingen.

e B-kriterier er vigtige.

e C-kriterier er mindre vigtige og ikke en forudseaetning for varetagelsen af stillingen. Men de traekker
betragteligt op og kan i et vist omfang opveje manglende opfyldelse af A- og B-kriterier.

Saerligt for tenure track stilliinger
Ved anszettelse af adjunkter i tenure track stillinger suppleres kriterierne med nedenstaende kriterier (fra

dokumentet "Rekruttering af vaekstlag — Forskertalentudvikling ved Health, AU"):
e Kandidaten skal have klart potentiale til at na hgjeste internationale niveau inden for sit faglige felt.
e Kandidaten forventes at kunne imgdekomme kriterierne for varige anszettelser ved HE efter
afslutning af tenure track forlgbet.
e Ansgger skal dokumentere ekstraordinaere gode publicerede forskning‘sresultater og en hgj grad af
selvstaendighed i sit hidtidige karriereforlgb.



® Ansgger skal have gennemfgrt et eller flere produktive ophold ved et andet universitet/en anden
forskningsinstitution i udlandet (mindst 6 mdr.).

® Ansgger skal kunne dokumentere erfaring med formidling og undervisning.

° Ansgger skal motivere sin mulige ansaettelse i et tenure track forlgb og fremlaegge plan for sin
videre karriere.

1. Ansgger/kandidat - personlige data

Navn, fgdselsdato og nationalitet

Akademisk(e) uddannelse(r) og tildelte akademiske grader (disciplin, ar og institution)

Klinisk speciale og autorisationer

Nuvaerende og tidligere professions-og akademiske ansattelse(r)/stilling(er) - herunder antal 3r i
denne anszttelse

Prismodtager pa baggrund af videnskabelige eller uddannelsesmaessige kvalifikationer

2. Forskning (output, ledelse, netveerk, finansiering mm.)

(A) Selvstaendig forskning af hgj kvalitet demonstreret i Peer-reviewed publikationer*

(C) Peer-reviewed publikationer i de bedste og mest anerkendte udgivelseskanaler inden for
forskningsomradet.*

(C) Peer-reviewed publikationer med afsmitning pa forskningsomradet malt via antal citationer*

(C) Erfaringer med interdisciplinzer/transdisciplinaer forskning.*

(C) Lederevner — herunder evnen til at lede forskningsprojekter og lede og inspirere andre forskere.

(C) Internationale samarbejdsrelationer til forskere og forskningsinstitutioner (f.eks. via ophold pa

andre forskningsinstitutioner, gaesteforelaesninger, falles publikationer, planlaegning af konferencer,

deltagelse i Advisory Boards osv.)*

(B) Kan tiltreekke eksterne forskningsmidler — dokumenteret ved angivelse af belgbsstgrrelser pa
tidligere opnaede bevillinger.*

(A) Fremadrettede visioner og planer vedr. forskning samt udviklingspotentiale pi omradet.*




3. Uddannelse (undervisning)

(C) Har gennemfgrt kurser inden for universitetspaedagogik eller andre paedagogiske
kursusforlgb

(B) Har erfaring med undervisning pa bachelor-, kandidat- samt evt. ph.d. og efter- og
videreuddannelsesniveau.

(C) Har erfaring med varetagelse af test og eksamen

(C) Har erfaring med kursusledelse

(C) Har erfaring med studieledelse

(C) Har bidraget til l=rebgger eller undervisningsmateriale

(C) Har erfaring med uddannelsesudvikling og/eller —forskning

(A) Fremadrettede visioner og planer vedr. uddannelse samt udviklingspotentiale p4 omradet.

4. Talentudvikling (vejledning mm.)

(C) Erfaring med vejledning af studerende i forbindelse med bacheloropgaver, kandidatspecialer
m.m.

(C) Har deltaget i vejlederkursus
(C) Erfaring med etablering af ph.d. kurser
(A) Fremadrettede visioner og planer vedr. talentudvikling samt udviklingspotentiale pi omridet.




(D) Videnudveksling (samarbejde med erhvervsliv og offentlig sektor mm.)

(C) Erfaring med samarbejde om forskningsaktiviteter med private eller offentlige aktgrer.*
(C) Erfaring med forskningsbaseret radgivning af private eller offentlige aktgrer.

(C) Har udviklet patenter og/eller spin-off virksomheder.

(C) Erfaring med populzerformidling af forskning (f.eks. via medier og bgger)

(A) Fremadrettede visioner og planer vedr. uddannelse samt udviklingspotentiale pa omradet.

(E) Yderligere egenskaber

(A) Egenskaber specifikt nzevnt i stillingsopslaget

(C) Erfaring med forvaltning og ledelse af f.eks. institut eller fakultet

(A) Skal kunne bega sig skriftlig sdvel som mundtligt p3 engelsk i det faglige niveau.
(A) Gode samarbejdsevner

(F) Konkluderende helhedsvurdering



Den konkluderende helhedsvurdering af ansggeren skal indeholde en opsummering af de foretagne
vurderinger af ansggerens kvalifikationer i relation til den aktuelle stilling. | forbindelse med
helhedsvurderingen skal bedgmmelsesudvalget motivere og begrunde sin udtalelse om, hvorvidt
ansggeren findes kvalificeret eller ikke-kvalificeret til stillingen.

Er der ikke enighed blandt bedgmmelsesudvalgets medlemmer, skal det klart fremga, hvem der
anser ansggeren for kvalificeret, hhv. ikke-kvalificeret, og de enkeltes standpunkter skal da
begrundes seaerskilt.




BV b7

Evaluering af ansgger/kandidater til lektorat
(lektor/klinisk lektor/ adjungeret lektor/ studielektor¥)

indenfor

ved INSHOE TOF o osmmmsmusssnevssssssissng A TS Universitet, Health

Bedgmmelsen skal foretages med udgangspunkt i ansggerens medsendte materiale vurderet i forhold til

fglgende:

1. Kvalifikationsniveau, som det beskrives i stillingsstrukturen for videnskabeligt personale ved
universiteter.

- 2. Kriterierne for ansattelse af videnskabeligt personale ved Aarhus Universitet, Health

3. samt stillingsindholdet, som det beskrives i opslagets ordlyd.

Denne skabelon bruges af bedgmmelsesudvalget ved bedgmmelse/evaluering af kandidaterne.

| forhold til Kriterierne for ansaettelse af videnskabeligt personale ved Aarhus Universitet, Health kan
bemaerkes, at kriterierne geelder ved alle ansaettelser pa adjunkt-, lektor- og professorniveau, jf.
stillingsstrukturen, hvor kriterierne supplerer de grundlaeggende kvalifikationskrav, der fremgar af
stillingsstrukturen.

Bedgmmelsen af ansgger/kandidat skal ses i lyset af den enkelte ansggers aktive forskningstid - herunder
o0gsa lzngden af eventuelle orlovsperioder samt det faglige omrade, der er tale om. Der kan séledes ikke
saettes praecise kvantitative mal for, hvornar et givent kriterium er opfyldt. Kriterierne er opdelt pa fglgende
kategorier:

e A-kriterier er meget vigtige for varetagelsen af stillingen.

e B-kriterier er vigtige.

e  C-kriterier er mindre vigtige og ikke en forudsaetning for varetagelsen af stillingen. Men de traekker
betragteligt op og kan i et vist omfang opveje manglende opfyldelse af A- og B-kriterier.



* De med stjerne (*) markerede kriterier er ikke obligatoriske for studielektorer

1. Ansgger/kandidat - personlige data

Navn, fedselsdato og nationalitet

Akademisk(e) uddannelse(r) og tildelte akademiske grader (disciplin, ar og institution)

Klinisk speciale og autorisationer

Nuvzrende og tidligere professions-og akademiske ansattelse(r)/stilling(er) - herunder antal &r i
denne anszttelse

Prismodtager pa baggrund af videnskabelige eller uddannelsesmaessige kvalifikationer

2. Forskning (output, ledelse, netveerk, finansiering mm.)

(A) Selvstaendig forskning af hgj kvalitet demonstreret i Peer-reviewed publikationer*

(B) Peer-reviewed publikationer i de bedste og mest anerkendte udgivelseskanaler inden for

forskningsomradet.*

(B) Peer-reviewed publikationer med afsmitning pa forskningsomradet m3lt via antal citationer*

(C) Erfaringer med interdisciplinaer/transdisciplinaer forskning.*

(B) Lederevner — herunder evnen til at lede forskningsprojekter og lede og inspirere andre forskere. *

(B) Internationale samarbejdsrelationer til forskere og forskningsinstitutioner (f.eks. via ophold p3

andre forskningsinstitutioner, gaesteforelaesninger, falles publikationer, deltagelse i konferencer og

planlaegningen af sddanne, deltagelse i Advisory Boards osv.)*

(B) Kan tiltraekke eksterne forskningsmidler — dokumenteret ved angivelse af belgbsstgrrelser pa
tidligere opnaede bevillinger.*

(A) Fremadrettede visioner og planer vedr. forskning samt udviklingspotentiale pa omradet.*




3. Uddannelse (undervisning)

(B) Har gennemfgrt kurser inden for universitetspaedagogik eller andre paedagogiske
kursusforlgb

(A) Har erfaring med undervisning pa bachelor-, kandidat- samt evt. ph.d. og efter- og
videreuddannelsesniveau.

(C) Har erfaring med varetagelse af test og eksamen

(C) Har erfaring med kursusledelse

(C) Har erfaring med studieledelse

(C) Har bidraget til lzerebgger eller undervisningsmateriale

(B) Har erfaring med uddannelsesudvikling og/eller —forskning

(A) Fremadrettede visioner og planer vedr. uddannelse samt udviklingspotentiale p4 omradet.

4. Talentudvikling (vejledning mm.)

(A) Erfaring med vejledning af studerende i forbindelse med bacheloropgaver, kandidatspecialer
m.m.

(B) Har deltaget i vejlederkursus

(B) Erfaring med vejledning af ph.d. studerende

(B) Erfaring med etablering af ph.d. kurser

(A) Fremadrettede visioner og planer vedr. talentudvikling samt udviklingspotentiale pd omradet.




5. Videnudveksling (samarbejde med erhvervsliv og offentlig sektor mm.)

(C) Erfaring med samarbejde om forskningsaktiviteter med private eller offentlige aktgrer.*
(C) Erfaring med forskningsbaseret radgivning af private eller offentlige aktgrer.

(C) Har udviklet patenter og/eller spin-off virksomheder.

(C) Erfaring med populzerformidling af forskning (f.eks. via medier og bgger)

(A) Fremadrettede visioner og planer vedr. videnudveksling samt udviklingspotentiale pa
omradet.

6. Yderligere egenskaber

(A) Egenskaber specifikt navnt i stillingsopslaget

(C) Erfaring med forvaltning og ledelse af f.eks. institut eller fakultet

(A) Skal kunne bega sig skriftlig sdvel som mundtligt p3 engelsk i det faglige niveau.
(A) Gode samarbejdsevner




7. Konkluderende helhedsvurdering

Den konkluderende helhedsvurdering af ansggeren skal indeholde en opsummering af de foretagne
vurderinger af ansggerens kvalifikationer i relation til den aktuelle stilling. | forbindelse med
helhedsvurderingen skal bedgmmelsesudvalget motivere og begrunde sin udtalelse om, hvorvidt
ansggeren findes kvalificeret eller ikke-kvalificeret til stillingen.

Er der ikke enighed blandt bedgmmelsesudvalgets medlemmer, skal det klart fremga, hvem der
anser ansggeren for kvalificeret, hhv. ikke-kvalificeret, og de enkeltes standpunkter skal da
begrundes saerskilt.




Qi1wac 6.1

Evaluering af ansgger/kandidater til professorat
(Professor/Klinisk professor/Professor MSO /adjungeret professor)

indenfor

ved Institut for ............cessuimnisessisecnsennnnn, Aarhus Universitet, Health

Bedgmmelsen skal foretages med udgangspunkt i ansggerens medsendte materiale vurderet i forhold til

felgende:

1. Kvalifikationsniveau, som det beskrives i stillingsstrukturen: “En ansgger til et professorat bed@mmes
pa de kvalifikationer, der stilles krav om i stillingsopslaget, dog skal der kunne dokumenteres en haj
grad af original videnskabelig produktion pé internationalt niveau. Det skal herved dokumenteres, at
ansggeren har udviklet fagomradet.”

Kriterierne for anseettelse af videnskabeligt personale ved Aarhus Universitet, Health
samt stillingsindholdet, som det beskrives i opslagets ordlyd.

Denne skabelon bruges af bedgmmelsesudvalget ved bedgmmelse/evaluering af kandidaterne.

| forhold til Kriterierne for ansaettelse af videnskabeligt personale ved Aarhus Universitet, Health kan
bemaerkes, at kriterierne geelder ved alle anszettelser pa adjunkt-, lektor- og professorniveau, jf.
stillingsstrukturen, hvor kriterierne supplerer de grundlaeggende kvalifikationskrav, der fremgér af
stillingsstrukturen.

Bedgmmelsen af ansgger/kandidat skal ses i lyset af den enkelte ansggers aktive forskningstid - herunder
ogsa leengden af eventuelle orlovsperioder samt det faglige omrade, der er tale om. Der kan sledes ikke
seettes preecise kvantitative mal for, hvornar et givent kriterium er opfyldt.

Kriterierne er opdelt pa fglgende kategorier:

e A-kriterier er meget vigtige for varetagelsen af stillingen.

e B-kriterier er vigtige.

e C-kriterier er mindre vigtige og ikke en forudsaetning for varetagelsen af stillingen. Men de traskker
betragteligt op og kan i et vist omfang opveje manglende opfyldelse af A- og B-kriterier.



1. Ansgger/kandidat - personlige data

Navn, fgdselsdato og nationalitet

Akademisk(e) uddannelse(r) og tildelte akademiske grader (disciplin, ar og institution)

Klinisk speciale og autorisationer

Nuvzrende og tidligere professions-og akademiske anszttelse(r)/stilling(er) - herunder antal ar i
denne anszettelse

Prismodtager pa baggrund af videnskabelige eller uddannelsesmaessige kvalifikationer

2. Forskning (output, ledelse, netveerk, finansiering mm.)

(A) Selvstzendig forskning af hgj kvalitet demonstreret i Peer-reviewed publikationer

(A)

(A) Peer-reviewed publikationer i de bedste og mest anerkendte udgivelseskanaler inden for
forskningsomradet.

(A) Peer-reviewed publikationer med afsmitning p3 forskningsomradet malt via antal citationer

(C) Erfaringer med interdisciplinzer/transdisciplinar forskning.

(A) Lederevner — herunder evnen til at lede forskningsprojekter og lede og inspirere andre forskere.
(A) Internationale samarbejdsrelationer til forskere og forskningsinstitutioner (f.eks. via ophold p3
andre forskningsinstitutioner, gaesteforelasninger, faelles publikationer, deltagelse i konferencer og
planlaegningen af sadanne, deltagelse i Advisory Boards osv.)

(A) Kan tiltraekke eksterne forskningsmidler.

(A) Fremadrettede visioner og planer vedr. forskning samt udviklingspotentiale p3 omradet.




3. Talentudvikling (vejledning mm.)

(A) Erfaring med vejledning af studerende i forbindelse med bacheloropgaver, kandidatspecialer
m.m.

(A) Erfaring med vejledning af ph.d. studerende

(A) Erfaring med etablering af ph.d. kurser

(A) Fremadrettede visioner og planer vedr. talentudvikling samt udviklingspotentiale p& omradet.

4. Uddannelse (undervisning)

(A) Evner og erfaringer med undervisning af hgj kvalitet pa bachelor-, kandidat- samt evt. ph.d.
og efter- og videreuddannelsesniveau.

(A) Har vist evne til at kunne tage ansvar for konkrete undervisningsforlgb/fag

(undervisningsplan, pensum, undervisningsmateriale mm.)

(B) Erfaringer med udvikling og implementering af innovative undervisningsmetoder.

(A) Fremadrettede visioner og planer vedr. uddannelse samt udviklingspotentiale pa omradet.




5. Videnudveksling (samarbejde med erhvervsliv og offentlig sektor mm.)

(B) Erfaring med samarbejde om forskningsaktiviteter med private eller offentlige aktgrer.

(B) Erfaring med forskningsbaseret radgivning af private eller offentlige aktgrer.

(C) Har udviklet patenter og/eller spin-off virksomheder.

(C) Erfaring med popularformidling af forskning (f.eks. via medier og bgger)

(A) Fremadrettede visioner og planer vedr. uddannelse samt udviklingspotentiale p3 omradet.

6. Yderligere egenskaber

(A) Egenskaber specifikt naevnt i stillingsopslaget

(C) Erfaring med forvaltning og ledelse af f.eks. institut eller fakultet

(A) Skal kunne bega sig skriftlig sdvel som mundtligt pa engelsk i det faglige niveau.
(A) Gode samarbejdsevner

7. Konkluderende helhedsvurdering



Den konkluderende helhedsvurdering af ansggeren skal indeholde en opsummering af de foretagne
vurderinger af ansggerens kvalifikationer i relation til den aktuelle stilling. | forbindelse med
helhedsvurderingen skal bedgmmelsesudvalget motivere og begrunde sin udtalelse om, hvorvidt
ansggeren findes kvalificeret eller ikke-kvalificeret til stillingen.

Er der ikke enighed blandt bedgmmelsesudvalgets medlemmer, skal det klart fremga, hvem der
anser ansggeren for kvalificeret, hhv. ikke-kvalificeret, og de enkeltes standpunkter skal da
begrundes szerskilt.




INDSTILLING OM ANSZATTELSE

Biwae >+

VIP stilling:

Antal ansggere:
Antal til samtale:

Bedgmmelsesudvalgets
konklusion:

Enighed

Angivelse af, hvilke
personer, der har haft
en radgivende funktion i
anszettelsesprocessen
(personer, der har haft
adgang tif
ansggninger/faet oplyst
navne pd ansggere)
Personlige oplysninger

Begrundelse for
indstilling:

Navn

Cpr.nr

E-mail TIf.
Ansettelse

Anseettelsessted
Stillingstype

Adjunktniveau
Lektorniveua
Professorniveau
Periode

Varig ansaettelse

Tidsbegraenset
ansattelse

Finansiering

Uenighed
Enhed

Fra

Fra

Til
Antal timer




INDSTILLING OM ANSATTELSE

Delregnskab Sted
Projekt
Aktivitet
Bevillingshaver
Dekanens godkendelse af anszettelse Dato Underskrift eller elektronisk godkendelse

Pkonomimedarbejders bekraeftelse af finansiering  Dato Underskrift eller elektronisk godkendelse
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Udkast til Kriterier for anszettelse af videnskabeligt personale ved
Aarhus Universitet, Health

Rammen for bedgmmelsen af kandidater til videnskabelige stillinger p4 AU Health udggres af de
overordnede bestemmelser i anszettelsesbekendtggrelsen og stillingsstrukturen for videnskabeligt
personale ved universiteter. Formalet med de nedenfor angivne kriterier er at fylde denne ramme ud.

Aarhus Universitet (AU), Healths mission er at forbedre befolkningens sundhed gennem forskning,
uddannelse og talentudvikling pa hgjt internationalt niveau samt at sikre formidling og videnudveksling
inden for hele det sundhedsfaglige omrade.

Det er medarbejderne pa AU Health, der skal Igfte denne opgave. Derfor er det afggrende, at alle fire
kerneaktiviteter, forskning, uddannelse, talentudvikling og uddannelse, bringes i spil i de kriterier, hvorefter
AU Health bedgmmer kandidater til videnskabelige stillinger pa fakultetet.

Kriterierne geelder ved alle ansaettelser pa adjunkt-, lektor- og professorniveau, jf. stillingsstrukturen for
videnskabeligt personale ved universiteter. Kriterierne skal supplere de grundlaeggende kvalifikationskrav,
der fremgar af stillingsstrukturen.

Afvejningen af de nedenstdende kriterier varierer mellem de forskellige stillingsniveauer, som det fremgar
af skemaet. Endvidere kan et institut eller en afdeling vaelge at afveje kriterierne pa en anden made end
beskrevet her, hvis der er veegtige grunde herfor. Dette aftales mellem institutleder og dekan.

Serlige kvalifikationskrav skal fremga af stillingsopslaget og selvsagt tages med i betragtning i
bedgmmelsen af ansggerne.

Kriterierne har to formal: Dels skal de bruges af de bedgmmelsesudvalg og andre, der vurderer
kandidaterne til en given videnskabelig stilling med det formal at sikre, at der ansaettes personer, der kan
bidrage til AU Healths mission. Dels skal kriterierne give forskere og ansggere indblik i, hvilke kvalifikationer
der laegges vaegt pd hos de videnskabelige medarbejdere p& AU Health.

A-, B- og C-kriterier
Der opereres kun med ét szt kriterier. Disse afvejes dog forskelligt alt efter hvilket stillingsniveau, der er
tale om:

e A-kriterier er meget vigtige for varetagelsen af stillingen.

e B-kriterier er vigtige.

o C-kriterier er mindre vigtige og ikke en forudsaetning for varetagelsen af stillingen. Men de traekker
betragteligt op og kan i et vist omfang opveje manglende opfyldelse af A- og B-kriterier.

Vurderingen af et givent kriteriums opfyldelse skal endvidere ses i lyset af den enkelte ansggers aktive
forskningstid (herunder ogsa leengden af eventuelle orlovsperioder), stillingsniveauet samt det faglige
omrade, der er tale om. Der kan sdledes ikke saettes praecise kvantitative mal for, hvornar et givent
kriterium er opfyldt.

Kravene til f.eks. antal publikationer eller undervisningserfaring er selvsagt ikke de samme ved en
adjunktstilling som ved en professorstilling. Der stilles med andre ord stgrre krav til “hgjde, bredde og
volume” ved opfyldelsen af et givent kriterium, jo hgjere en stilling i den videnskabelige stillingsstruktur,
der er tale om. Tilsvarende kan det variere fra det ene faglige omréde til det andet, hvilket omfang af en
given preestation eller hvor mange konkrete erfaringer, der skal til, for at opfylde et givent kriterium.



Ved stillinger, hvor en eller flere af de fire kerneaktiviteter ikke er relevante for stillingsindholdet, ses bort
fra kriterierne vedr. de pageeldende kerneaktiviteter.

Saerligt for tenure track stilliinger
Ved ansattelse af adjunkter i tenure track stillinger suppleres kriterierne med nedenstaende kriterier (fra
dokumentet ”Rekruttering af vaekstlag — Forskertalentudvikling ved Health, AU”):

Kandidaten skal have klart potentiale til at nd hgjeste internationale niveau inden for sit faglige felt.
Kandidaten forventes at kunne imgdekomme kriterierne for varige anseettelser ved HE efter
afslutning af tenure track forlgbet.

Ansgger skal dokumentere ekstraordinzere gode publicerede forskningsresultater og en hgj grad af
selvstaendighed i sit hidtidige karriereforlgb.

Ansgger skal have gennemfgrt et eller flere produktive ophold ved et andet universitet/en anden
forskningsinstitution i udlandet (mindst 6 mdr.).

Ansgger skal kunne dokumentere erfaring med formidling og undervisning.

Ansgger skal motivere sin mulige anszettelse i et tenure track forlgb og fremlzegge plan for sin videre
karriere.

Dokumentation / grundlag for vurderingen af, om et kriterium er opfyldt
Ansggere skal redeggres for relevante praestationer, erfaringer og evner relateret til de forskellige kriterier i
deres ansggning, CV, forskningsplan eller undervisningsportfolio.

For ethvert kriterium gzelder det, at det er det det enkelte bedgmmelsesudvalgs opgave at vurdere,
hvorvidt en ansgger i tilfredsstillende grad lever op til kriteriet, har dokumenteret dette og/eller har
tilstreekkeligt potentiale til et videre karriereforlgb.



Kriterier

Adjunkt*

Lektor

Professor

Forskning

Selvstaendig forskning af hgj kvalitet demonstreret i Peer-reviewed
publikationer

Peer-reviewed publikationer i de bedste og mest anerkendte
udgivelseskanaler inden for forskningsomradet.

Peer-reviewed publikationer med afsmitning pa forskningsomradet
malt via antal citationer

Erfaringer med interdisciplinaer forskning.

Lederevner — herunder evnen til at lede forskningsprojekter og lede og
inspirere andre forskere.

Internationale samarbejdsrelationer til forskere og
forskningsinstitutioner (f.eks. via ophold p4 andre
forskningsinsitutioner, gaesteforelaesninger, falles publikationer,
planlagning af konferencer, deltagelse i Advisory Boards osV.)

Kan tiltreekke eksterne forskningsmidler - dokumenteret ved angivelse
af belgbsstgrrelser pa tidligere opndede eksterne bevillinger i CV.

Fremadrettede visioner og planer vedr. forskning samt
udviklingspotentiale pd omradet.

Uddannelse

Har gennemfgrt kurser inden for universitetspaedagogik eller andre
peedagogiske kursusforlgb

Har erfaring med undervisning pa bachelor-, kandidat- samt evt. ph.d.
og efter- og videreuddannelsesniveau.

Har erfaring med varetagelse af test og eksamen

Har erfaring med kursusledelse

Har erfaring med studieledelse

Har bidraget til lzerebgger eller undervisningsmateriale

Har erfaring med uddannelsesudvikling og/eller —forskning

Fremadrettede visioner og planer vedr. uddannelse samt
udviklingspotentiale p& omradet.
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Talentudvikling

Erfaring med vejledning af studerende i forbindelse med
bacheloropgaver, kandidatspecialer, masteropgaver mm.

Erfaring med vejledning af ph.d. studerende

Har deltaget i vejlederkursus

Erfaring med etablering af ph.d. kurser

Fremadrettede visioner og planer vedr. talentudvikling samt
udviklingspotentiale pa omradet.
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Videnudveksling

Erfaring med samarbejde om forskningsaktiviteter med private eller
offentlige aktgrer.

Erfaring med forskningsbaseret radgivning af private eller offentlige
aktgrer.




Har udviklet patenter og/eller spin-off virksomheder. C C C
Erfaring med populzerformidling af forskning (f.eks. via medier og C c c
bgger)
Fremadrettede visioner og planer vedr. videnudveksling samt

s o . . . A A A
udviklingspotentiale pd omradet.
Yderligere egenskaber
Egenskaber specifikt naevnt i stillingsopslaget A A A
Erfaring med forvaltning og ledelse af f.eks. institut eller fakultet C C C
Skal kunne bega sig skriftlig sdvel som munditligt pa engelsk i det & A %
faglige niveau.
Gode samarbejdsevner B A A

* Ved ansaettelse af adjunkter i tenure track stillinger suppleres de her naevnte kriterier med de saerlige kriterier fra dokumentet
"Rekruttering af vaekstlag — Forskertalentudvikling ved Health, AU” (se afsnit i teksten ovenfor samt nedenstaende skema).

* Seerlige kriterier ved ansaettelse i tenure track stillinger

Dokumentation / grundlag for vurdering af, om
kriterium er opfyldt.

Kandidaten skal have klart potentiale til at na hgjeste internationale
niveau inden for sit faglige felt.

Skal forstas som en skaerpelse af de almindelige
forskningskriterier,

Kandidaten forventes at kunne imgdekomme kriterierne for varige
ansattelser ved HE efter afslutning af tenure track forlgbet.

Ansgger skal dokumentere ekstraordinzere gode publicerede
forskningsresultater og en hgj grad af selvstaendighed i sit hidtidige
karriereforlgb.

Skal forstas som en skeerpelse af de almindelige
forskningskriterier.

Ansgger skal have gennemfart et eller flere produktive ophold ved et
andet universitet/en anden forskningsinstitution i udlandet (mindst 6
mdr.).

Artikler produceret under udlandsophold angives i CV.

Ansgger skal kunne dokumentere erfaring med formidling og
undervisning.

Anfgres i CV — samt evt. afholdes
prgveundervisningstime ved ansattelsessamtale.

Ansgger skal motivere sin mulige ansattelse i et tenure track forlgb og
fremlaegge plan for sin videre karriere.

Motivation og plan beskrives i ansggning.




QCAG 9]

UDKAST Ekspeditionstider
Ekspeditionstiderne er ekskl. det variable {Ignforhandling og ind hentning af info fra ansgger)

Malet er at medarbejderen skal have sit ansattelsesbevis i s god tid, at vedkommende kan nj at sige et eventuelt job op

ANSATTELSER/FORLENGELSER > 1 AR (stillingsopslag og bedgmmelse)

; Ekspeditionstid
Type Uger Dage
TAP (’alm. TAP-stilling) 7 3
Ekstern lektor 17 4
Videnskabelig assistent 19 -
Post doc. 21-25* -
Adjunkt 21-25% 3
Lektor 21-25% 3
Professor 29-33* 3

* Afhaenger af antal ansggere > 4 (ved professorstillinger > 3)

UDLAENDINGE UDENFOR EU!!!

Hvis udlending udenfor EU skal der tillzegges minimum 1% maned til behandling af arbejds- og opholdstilladelse

Omkring de store ferieperioder (f.eks. jul og sommer) skal der tillegges 2-2% méneder til behandling af arbejds- og opholdstilladelser
Der tillegges desuden yderligere minimum 1 maned til, hvis medarbejderen skal na at sige et eventuelt job op



PROCES ANSVARLIG TAP EKSTERN LEKTOR VIDENSKABELIG ASSISTENT

}' Pa engelsk hvis udenlandske P& engelsk hvis udenlandske P& engelsk hvis udenlandske P3¢
Faglig tekst og projektnr. via e- Taris ansggere gnskes eller ansggere eller udenlandske  ansggere eller udenlandske  ans
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Dekanerne pa Health, Arts, Aarhus BSS og ST

Horing om eventuel revision af processen for faglig bedemmelse af ansg-
gere til videnskabelige stillinger ved AU — ”short listingproces”.

Pa baggrund af dreftelser i universitetsledelsen anmodes fakultetsledelserne, fa-
kulteternes samarbejdsudvalg (FSU) samt de akademiske rad om at drefte, hvor-
vidt der er behov og interesse for:

¢ implementering af en forenklet proces for faglig bedemmelse af ansggere
til videnskabelige stillinger, sa der efter en serlig procedure sker en gen-
nemgang af alle ansggninger, med henblik pa at kun en udvalgt del af an-
segningerne gennemgar den endelige faglig bedommelse, svarende til det
der i det internationale universitetsmiljo betegnes “short listing”.

Safremt der er behov og interesse for at implementere en “short listingproces”,
anmodes der om tillige at drafte, om den ansattelsesbemyndigede leder i relation
til "short listing” af ansegere skal bistas af:

e et ansettelsesudvalg evt. suppleret med formanden for bedemmelsesud-
valget eller
¢ bedommelsesudvalget

Til orientering vedlaegges notat af d. 11. juni 2015 omhandlende hjemmel samt

premisser for implementering af en revideret proces for faglig bedemmelse af
ansggere til videnskabelige stillinger ved AU.

Horingssvar bedes indsendt til HR dmj@au.dk senest d. 1. september 2015.

Venlig hilsen

Dorte Moe Jakobsen
Personalejuridisk konsulent

Personalejura TIf.: 87150000
Aarhus Universitet Fax: 87150612
Jens Baggesens Vej 51-53 E-mail: hr@au.dk

8200 Aarhus N www.au.dk

HR Personalejura

Dorte Moe Jakobsen
Personalejuridisk konsulent
Dato:11. juni 2015

Direkte tlIf.: 87153327
Personseger:

E-mail: dmj@au.dk

Web: au.dk/auhr

Afs. CVR-nr.: 31119103
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Notat

Proces for faglig bedemmelse af ansggere til videnskabelige stillinger ved AU.

Baggrund

@get internationalisering er et af AU s vaesentlige satsningsomrader jf. AU s strategi

2013-2020.

Det vurderes, at gget internationalisering vil indebaere

¢ gget konkurrence om de videnskabelige stillinger

¢ stigende antal ansggere til videnskabelige stillinger

e gget arbejdsbyrde for det videnskabelige personale vedr. bedemmelsesarbejde

o eksisterede praksis for faglig bedommelse gar det vanskeligere at tiltrackke inter-
nationale medlemmer til bedemmelsesudvalg.

”Short listing”

“Short listing” betegner den proces, hvor man ud af den samlede ansggerskare fra-
vealger et antal ansggere, som ikke undergar en tilbundsgéende faglig bedemmelse.
Ansogere, der fraveelges en tilbundsgidende faglig bedemmelse, er de ansggere, der ud
fra en indledende faglig gennemgang ikke anses for at opfylde de i stillingsopslaget
relevante efterspurgte kvalifikationer, kompetencer, erfaringer og potentiale.

Formalet med indfgrelsen af en “short listingproces” er

e atden tidskravende arbejdsbelastning for medlemmerne af bedemmelsesudval-
get formindskes og

e at tidsperspektivet for bedemmelsesarbejdet minimeres

Indferelse af en ”short listingproces” indebaerer saledes

e at bedemmelsesudvalgets medlemmer kan koncentrere deres indsats pa de al-
lermest relevante og kompetente ansoggere

e at bedemmelsesudvalgets medlemmer ikke skal bruge unedvendige ressourcer
pé ovrige ansggere

e reduktion af omfanget af rekrutteringsprocessen

¢ hurtigere fremseettelse af jobtilbud, hvilket er et vigtigt konkurrenceparameter pa
et internationalt konkurrencepraeget marked.

AU HR, Personalejura TIf.: 87150000
Aarhus Universitet Fax: 87150612
Jens Baggesens Vej 51-53 E-mail: hr@au.dk

8200 Aarhus N www.au.dk

Dorte Moe Jakobsen
Personalejuridisk konsulent

Dato: 11. juni 2015
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Det juridiske grundlag vedr. ansattelsesbekendtgorelsens krav til be-
dommelse
AU har det juridiske ansvar for lovligheden af en ”short listingproces”.

Muligheden for indenfor rammerne af ansattelsesbekendtgerelsen at anvende “short
listing” har gennem det seneste ar veeret dreftet grundigt mellem Danske Universite-
ters HRgruppe og Uddannelsesstyrelsen.

Pa baggrund af disse droftelser og en falles forstielse er det nu muligt indenfor
rammerne af ansattelsesbekendtgerelsen at anvende en “short listingproces”, hvoref-
ter et antal ansggere kan fravalges en faglig tilbundsgiende bedemmelse.

Forudsetningen for brug af ”shortlisting”

e der treeffes en ledelsesmeessig beslutning om at anvende “short listing”

e der sikres transparens ift. ved hvilke opslag, “short listing” anvendes — bl.a. ved
at tilkendegive dette i opslaget

e der gives saglige begrundelser ved afslag — ogsa til ansogere, som fraveelges i den
indledende faglige vurdering, jf. nedenfor.

Det vurderes, at en revision af processen kan medfore

o flere klagesager, da ansggere vil opleve en revideret proces som en forringelse ef-
ter en mangearig praksis/tradition for, at alle ansegere bedemmes

e at ansggere til stillinger opslaet efter en revideret proces ikke kan statte ret pa
den hidtidige praksis/kutyme for stillinger opsléet forinden en evt. revideret pro-
ces.

Ledelsens kompetence i forhold til ”short listing”

e Ledere af videnskabelige enheder i.h.t. universitetsloven forudsattes at vaere an-
erkendte forskere. Lederne kan som ansattelsesbemyndigede leder, bistaet af en-
ten et ansettelsesudvalg evt. suppleret med formanden for bedemmelsesudvalget
eller bedemmelsesudvalget, vurdere ansggernes forsknings- og undervisnings-
meessige kvalifikationer, profil og potentiale, herunder hvilke ansggere der bedst
matcher instituttets og fakultetets rekrutteringsbehov og forskningsstrategi.

¢ Den ansattelsesbemyndigede leder har med bistand af enten et ansettelsesud-
valg evt. suppleret af formanden for bedemmelsesudvalget eller bedemmelses-
udvalget beslutningskompetencen i forhold til, hvilke ansagere, der skal fravael-
ges en tilbundsgaende faglig videnskabelig bedemmelse.

Forvaltningslovens krav om begrundelser.
Et afslag pa en stillingsansegning er efter § 22 i forvaltningsloven en afgorelse, som
nar den meddeles skriftligt, skal vaere begrundet.
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Et afslag skal ledsages af en beskrivelse af ledelsens kriterier for udvalgelse af ansa-

gere til bedemmelse.

Det indebarer, at ansggere, der fravalges i den indledende vurdering, skal have et af-

slag, hvor

e den eller de hovedelementer, der er tillagt vaegt ved stillingens besettelse, angi-
ves

e deriforhold til de ansegere, med hvem, der har vaeret gennemfort ansattelses-
samtaler, bedemmelser eller tilsvarende, ma afgives en mere indgaende begrun-
delse for afslaget.

KU har truffet beslutning om implementering af en ”short listingproces”.
AAU har ligeledes tilkendegivet interesse for implementering af en “short-listing
proces”.
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SAMARBEJDSAFTALE FOR AARHUS UNIVERSITET

1. Etablering af et hovedsamarbejdsudvalg (HSU)

§ 1: Der etableres et hovedsamarbejdsudvalg (HSU) p& Aarhus Universitet til
lesning af de opgaver, der er omtalt i "Cirkulcere af 27. august 2013 om aftale om
samarbejde og samarbejdsudvalg i staten” (herefter kaldt Samarbejdsaftalen).

2. Hovedsamarbejdsudvalgets formal

§ 2: HSU har til formdl at virke for, at ledelse og medarbejdere i samarbejde ferer
AU's strategi og mal ud i livet.

Stk. 2: Samarbejdet har som forudscetning, at ledelse udeves i dialog med
medarbejderne pd en motiverende og udviklende made samt, at medarbejderne
aktivt bidrager til et konstruktivt samarbejde om arbejdspladsens udvikling.

Stk. 3: Samarbejdet har til formal at:

e involvere medarbejderne i arbejdet med AU's mdl, strategi og skonomi

e fasticegge personalepolitiske rammer, som fremmer kompetenceudvikling og,
som skaber lyst og motivation til at opfylde AU's mdlscetning

e medvirke til at skabe de bedst mulige arbejdsvilkdr og et godt arbejdsmilje

e medvirke til at udvikle samarbejdet pé hele AU, s& den enkelte medarbejder
gennem pavirkning af egen arbejdssituation kan bidrage til at udvikle
arbejdspladsen.

e sikre gensidig information til fremme af et optimalt samarbejde

3. Sammenscetning af hovedsamarbejdsudvalget
§ 3. Medlemmer af og suppleanter til HSU udpeges for 2 &r ad gangen.

§ 4: HSU sammenscettes af 14 reprcesentanter for de forhandlingsberettigede
organisationer og op til 7 ledelsesrepraesentanter.
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Stk. 2: Det ber tilstraebes, at flere af AU's tjenestesteder er reprcesenteret i HSU
enten pd medarbejdersiden eller pd ledelsessiden.

§ 5: De forhandlingsberettigede organisationers repraesentanter p& AU aftaler,
hvorledes de 14 pladser skal fordeles mellem organisationerne.

Stk. 2: Medarbejderreprcesentanterne og suppleanterne for disse udpeges af de
forhnandlingsberettigede organisationer blandt de pd AU anmeldte
tillidsreprcesentanter.

Stk. 3: Safremt en forhandlingsberettiget organisation ikke har valgt en
tillidsreprcesentant pd AU, kan der veelges en medarbejderreprcesentant til HSU,
der ikke er tillidsrepraesentant.

Stk. 4: Rektor udpeqger ledelsesreprceesentanterne samt evt. suppleanter for disse.

Stk. 5: Rektor er formand for HSU. Der kan veelges 1 eller 2 ncestformcend blandt
medarbejderreprcesentanterne i HSU.

Hovedsamarbejdsudvalgets opgaver og arbejdsform

§ 6: Rammerne for HSU's opgaver er beskrevet i Samarbejdsaftalen, som
fasticegger samarbejdsudvalgets ret og pligt til information, dreftelse og
fasticeggelse af retningslinjer om arbejds- og personaleforhold
(Samarbejdsaftalens § 2)

Stk. 2: Fastleeggelse af retningslinjer i HSU forudscetter enighed mellem parterne.
Kan enighed ikke opnds, fastlicegger ledelsen de neadvendige retningslinjer.

Stk. 3: Udvalget har til opgave at sikre, at samtlige medarbejdere bliver orienteret
om udvalgets arbejde.

Stk. 4: Felgende emner behandles i HSU, jf. Samarbejdsaftalens & 5:

e Mdl, strategi og udviklingskontrakt

e Budget og finanslovsbidrag

e Rationaliserings- og omstillingsprojekter samt projekter, som medferer udbud,
udlicitering og outsourcing

e Personalepolitik, herunder ligestilling

e Principper og retningslinjer for kompetenceudvikling

e Job pd scerlige vilkér
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e Retningslinjer for arbejdet med det psykiske arbejdsmilje herunder
arbejdsrelateret stress

e Orienteringspunkter fra FSU/ASU og LSU, som har relevans for HSU

e Opfelgning pd psykisk arbejdsmilje

e Sygefraveer

e Gensidig orientering

§ 7: HSU's arbejdsform fastlcegges i en forretningsorden.

Stk. 2: HSU holder 4 ordincere meder arligt. Mederne placeres, sd de ligger mest
hensigtsmcessigt | forhold til AU’s budgetproces.

Stk. 3: Der kan efter aftale indkaldes til ekstraordincere meder, jf.
forretningsordenen.

§ 8: HSU kan, ndr der er enighed om det, nedscette midlertidige underudvalg til
behandling af bestemte opgaver. Underudvalgets kompetence og opgaver
beskrives i et kommissorium, som vedtages af HSU.

§ 9. Der afholdes et arligt feelles temamede om aktuelle emner for medlemmer af
alle samarbejdsudvalg p& AU.

Etablering af samarbejdsudvalg pa fakulteterne (FSU)

8 10: Der etableres et samarbejdsudvalg pd hvert af de fire fakulteter pd AU -
Faculty of Arts, Faculty of Science and Technology, Faculty of Health og Aarhus
Business and Social Sciences.

Stk. 2: Samarbejdsudvalgene pé fakulteterne har de samme pligter og rettigheder
som HSU og arbejder i overensstemmmelse med de af HSU vedtagne politikker og
retningslinjer. Arbejdsomradet for disse samarbejdsudvalg er begreenset i forhold
til fakultetet. Det afgeres lokalt, om konkrete emner med fordel kan behandles i et
midlertidigt underudvalg under FSU, ligesom det kan besluttes, at konkrete emner
eller sager skal lcegges op til behandling i HSU.

Sammenscetningen af samarbejdsudvalg pa fakulteterne
§ 11: Medlemmer af og suppleanter til FSU udpeges for 2 &r ad gangen.

§ 12: FSU sammenscettes af op til1 1 repraesentanter for de
forhandlingsberettigede organisationer og op til 6 ledelsesreprcesentanter.
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Stk. 2: S&fremt fakultetet har flere tjenestesteder, ber det tilstraebes, at flere af disse
er reprcesenteret i FSU enten pd medarbejdersiden eller pd ledelsessiden.

& 13: De forhandlingsberettigede organisationers repraesentanter pé fakultetet
aftaler, hvorledes de 11 pladser skal fordeles mellem organisationerne.

Stk. 2: Medarbejderreprcesentanterne og suppleanterne for disse udpeges af de
forhandlingsberettigede organisationer blandt de p& fakultetet anmeldte
tillidsreprcesentanter.

Stk. 3: S&fremt en forhandlingsberettiget organisation ikke har valgt en
tillidsrepraesentant pa fakultetet, kan der veelges en medarbejderreprcesentant til
FSU, der ikke er tillidsreprcesentant.

Stk. 4: Dekanen udpeger ledelsesrepreesentanterne samt evt. suppleanter for
disse.

Stk. 5: Dekanen er formand for FSU. Ncestformanden veelges af og blandt
medarbejderrepraesentanterne i FSU.

Etablering af samarbejdsudvalg i enhedsadministrationen (ASU)

§ 14: Der etableres et samarbejdsudvalg i enhedsadministrationen (ASU).
Enhedsadministrationen bestdr af administrationscentrene og
fcellesadministrationen, d.v.s. vicedirekteromrdderne samt universitetsledelsens
stab.

Stk. 2: Samarbejdsudvalget i enhedsadministrationen (ASU) har de samme pligter
og rettigheder som HSU og arbejder i overensstemmelse med de af HSU
vedtagne politikker og retningslinjer. Arbejdsomrddet for ASU er begraenset i
forhold til enhedsadministrationen. Det afgeres lokalt, om konkrete emner med
fordel kan behandles i et midlertidigt underudvalg under ASU, ligesom det kan
besluttes, at konkrete emner eller sager skal laegges op til behandling i HSU.

Sammenscetningen af samarbejdsudvalget i enhedsadministrationen
§ 15: Medlemmer af og suppleanter til ASU udpeges for 2 ar ad gangen.

& 16: ASU sammenscettes af op til10 reprcesentanter for de
forhandlingsberettigede organisationer og op til 5 ledelsesrepraesentanter.
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Stk. 2: Hvis enhedsadministrationen har flere tjenestesteder, bar det tilstraebes, at
flere af disse er repraesenteret i ASU enten pd medarbejdersiden eller pd
ledelsessiden.

§ 17: De forhandlingsberettigede organisationers reprcesentanter i
enhedsadministrationen aftaler, hvorledes de 10 pladser skal fordeles mellem
organisationerne.

Stk. 2: Medarbejderrepraesentanterne og suppleanterne for disse udpeges af de
forhandlingsberettigede organisationer blandt de i enhedsadministrationen
anmeldte tillidsreprcesentanter.

Stk. 3: Safremt en forhandlingsberettiget organisation ikke har valgt en
tillidsrepraesentant i enhedsadministrationen, kan der veelges en
medarbejderreprcesentant til ASU, der ikke er tillidsrepraesentant.

Stk. 4: Universitetsdirekteren udpeger ledelsesrepraesentanterne samt ewvt.
suppleanter for disse.

Stk. &: Universitetsdirekteren er formand for ASU. Naestformanden veelges af og
blandt medarbejderrepraesentanterne i ASU.

FSU’s og ASU’s opgaver og arbejdsform
§ 18: Felgende emner skal orienteres om/dreftes i FSU/ASU:

e Orientering om AU’s og fakultetets/enhedsadministrationens skonomi

e Sterre forventede og/eller planlagte cendringer i bemandingen pd fakultetet/i
enhedsadministrationen

o Kompetenceudviklingsprojekter, der tcenkes ivaerksat pd tveers af
fakultetet/enhedsadministrationen

e Lokal handtering af anscettelser p& det rummelige arbejdsmarked

e Spergsmdl vedrerende effektivisering og/eller omstilling, der vedrerer det
pdgceldende fakultet/enhedsadministrationen

e Bedre ressourceudnyttelse i forbindelse med indkeb/drift af
materiel/instrumenter/systemer pd tvcers af
fakultetet/enhedsadministrationen

e Lokal udmentning af personalepolitikken

e Tvecergdende aktiviteter af bdde faglig og social karakter, herunder husordener
og lokale velfcerdsordninger

e Orienteringspunkter fra HSU og LSU
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e Opfelgning pd& psykisk arbejdsmilje
e Sygefravaer
e Gensidig orientering

8 19: FSU's/ASU"s arbejdsform fasticegges i en forretningsorden.

Stk. 2: Samarbejdsudvalgene pd fakulteterne og i enhedsadministrationen holder
4 ordincere meder darligt. Mederne placeres tidsmeessigt efter HSU's meder.

§ 20: FSU/ASU kan, nér der er enighed om det, nedscette midlertidige
underudvalg til behandling af bestemte opgaver. Underudvalgets kompetence
og opgaver beskrives i et kommissorium, som vedtages af FSU/ASU.

§ 21: Der kan efter behov afholdes temnamaeder hvert eller hvert andet ér om
aktuelle emner for medlemmer af FSU/ASU.

Etablering af samarbejdsudvalg pda det lokale niveau (LSU)

§ 22: Det lokale niveau er institutter, institutlignende centre, som ikke organisatorisk
herer under et institut, administrationscentre og enheder i feellesadministrationen

Stk. 2: Der etableres et lokalt samarbejdsudvalg pd AU’s institutter samt pd sterre
centre, som ikke organisatorisk herer under et institut. Endvidere etableres der
lokale samarbejdsudvalg i enhedsadministrationens enheder d.vs. i
administrationscentrene og fcellesadministrationens enheder.

Stk. 3: | enheder med mindre end 25 ansatte hdndteres SU-relaterede emner som
en del af enhedens personalemader.

Stk. 4: Samarbejdsudvalgene pd det lokale niveau har de samme pligter og
rettigheder som HSU og FSU/ASU og arbejder i overensstemmelse med de af HSU
vedtagne politikker og retningslinjer. Arbejdsomrédet for disse samarbejdsudvalg
er begreenset i forhold til instituttet/enheden. Det afgeres lokalt, om konkrete
emner med fordel kan behandles i et midlertidigt underudvalg under LSU, ligesom
det kan besluttes, at konkrete emner eller sager skal Icegges op til behandling i
FSU/ASU og HSU

Sammenscetning af samarbejdsudvalg pa det lokale niveau

§ 23: Medlemmer af og suppleanter til LSU udpeges for 2 &r ad gangen.
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§ 24: LSU sammenscettes af op til 10 repraesentanter for de
forhandlingsberettigede organisationer og op til 5 ledelsesreprcesentanter.

Stk. 2: S&fremt instituttet/enheden er geografisk spredt over landsdelene, ber dette
s& vidt muligt afspejles i sammenscetningen af LSU.

§ 25: De forhandlingsberettigede organisationers repraesentanter pd instituttet/ i
enheden aftaler, hvorledes de10 pladser skal fordeles mellem organisationerne.

Stk. 2: Medarbejderreprceasentanterne og suppleanterne for disse udpeges af de
forhandlingsberettigede organisationer blandt de pd instituttet/i enheden
anmeldte tillidsrepraesentanter.

Stk. 3: Sa&fremt en forhandlingsberettiget organisation ikke har valgt en
tillidsrepraesentant pd instituttet/i enheden kan der veelges en
medarbejderrepraesentant til LSU, der ikke er tillidsrepraesentant.

Stk. 4: Institutlederen/ lederen af enheden udpeger ledelsesrepraesentanterne
samt evt. suppleanter for disse

Stk. 5: Institutlederen/lederen af enheden er formand for LSU. Ncestformanden
veelges af og blandt medarbejderreprcesentanterne i LSU,

12. LSU’s opgaver og arbejdsform
§ 26: Felgende emner skal orienteres om/droftes i LSU:

e Orientering om AU's/instituttets/enhedens skonomi

e Forventede og/eller planlagte cendringer i bemandingen pad instituttet/i
enheden

o Kompetenceudviklingsprojekter, der tacenkes iveerksat pd tveers af instituttet/i
enheden

o Lokal hdndtering af anscettelser pa det rummelige arbejdsmarked

e Spergsmdl vedrerende effektivisering og/eller omstilling, der vedrarer det
pagceldende institut/den pdgceldende enhed

e Bedre ressourceudnyttelse i forbindelse med indkeb/drift af
materiel/instrumenter/systemer pd tveers af instituttet/enheden

o Lokal udmentning af personalepolitikken

o Tvcergdende aktiviteter af bade faglig og social karakter, herunder husordener
og lokale velfcerdsordninger
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e Orienteringspunkter fra HSU og FSU/ASU
o Opfelgning pad psykisk arbejdsmilje

e Sygefravaer

e Gensidig information

§ 27: LSU’s arbejdsform fastlaegges i en forretningsorden.

Stk. 2: Samarbejdsudvalgene pd det lokale niveau holder 4 ordincere meder drligt.
Maderne placeres tidsmcessigt efter meder i FSU/ASU.

§ 28: LSU kan, ndr der er enighed om det, nedscette midlertidige underudvalg til
behandling af bestemte opgaver. Underudvalgets kompetence og opgaver

beskrives i et kommissorium, som vedtages af LSU.

§ 29: Der kan efter behov afholdes temamaeder hvert eller hvert andet &r for
medlemmer af LSU.

13. Aftalens gyldighed
§ 30: Denne samarbejdsaftale for AU treeder i kraft ved aftalens underskrift.

Stk. 2: Aftalen kan opsiges af hver af parterne med 3 maneders varsel til den 1. i en
maned, dog tidligst nér aftalen har lebet i 2 ar.

Stk. 3: Eventuelle justeringer af aftalen kan foretages labende, ndr der er enighed
herom i HSU.

Stk 4: Aftalen justeres ikke ved mindre organisatoriske cendringer pa AU, f.eks. ved
oprettelse af en ny enhed, men aftalen geelder ogsd for nye enheder.

Stk. 4: S&fremt der sker cendringer i Samarbejdsaftalen, rettes denne
samarbejdsaftale i overensstemmelse hermed.

Side 8 af9



AARHUS
/ ¥ UNIVERSITET

Vedtaget pd mede i HSU den 25. januar 2012.

Revideret pd mede i HSU den 24. april 2012.

Justeret af HSU"s formandskab den 20. maj 2015 i overensstemmelse med de
organisatoriske cendringer som felge af universitetsledelsens beslutning af 22.
oktober 2014 - problemanalysen - og den deraf felgende aftalte justering af
samarbejdsudvalgsstrukturen.

SN

Aarhus, den 20. maj 2015

Rektor Brian Bech Nielsen
Formand for HSU

G2 D Lot

Goen  Reclors e
Aase Pedersen Per Dahl
Necestformand for HSU Necastformand for HSU
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Til Formand og naestformend i
Akademisk Rad, FSU, LSU’er,
Institutfora og skoleforum p& Health

Horing vedr. udkast til ’Vejledning til institutledere, skoleleder, chefrad-
giver og administrationschef om handtering af teknisk administrative
ansattelser pa Health’, ’Vejledning for ansggere’ og ’Vejledning til insti-
tutledere om handtering af videnskabelige anszttelser pa Health’

Den 1. oktober 2014 nedsatte dekanatet en arbejdsgruppe til afklaring af procedure,
ansvarsfordeling, kriterier m.fl. ved ansattelse af videnskabeligt personale ved AU
Health.

Arbejdsgruppen har revideret og nyformuleret en raekke vejledninger og gvrige do-
kumenter — blandt andet med det formél at forenkle reglerne og bringe dem i over-
ensstemmelse med universitetsledelsens beslutninger om gget medinddragelse.

Materialet har veeret behandlet i fakultetsledelsen d. 26. maj 2015 og sendes hermed i
hering.

De vaesentligste eendringer og nye forhold i materialet vedrerer:

» Medinddragelse af instituttets videnskabelige medarbejdere i ansattelsesproces-
sen jf. Universitetsledelsens beslutninger som opfelgning pa problemanalysen

» Kriterier for ansattelse af videnskabeligt personale ved AU Health, hvor kriteri-
erne skal supplere de grundlaeggende kvalifikationskrav, der fremgar af den vi-
denskabelige stillingsstruktur

» To hovedspor for ansettelse af videnskabelige medarbejdere — ét for videnskabe-
lige karrierestillinger samt videnskabelige stillinger med karakter af karrierestil-
linger, og ét for evrige videnskabelige stillinger

» Akademisk Réds inddragelse i bedemmelsesprocessen er preeciseret

» Habilitetskrav geeldende for bedemmelsesudvalg (herunder habilitetserklaering)
er preciseret

» Bedemmelsernes gyldighedsperiode er praciseret

» Brugen af henholdsvis bedemmelser og fagkyndig udtalelse er preaciseret

» En forenkling af kravene for ansattelser under ét ar

Det skal i den forbindelse navnes, at Universitetsledelsen i gjeblikket arbejder med et
forslag om at revidere processen for faglig bedemmelse, sdledes at der fremover gives
mulighed for at fravaelge tilbundsgiende faglig bedemmelse af fravalgte ansggere —

Dekanatet, Health TIf.: 87150000
Aarhus Universitet E-mail:
Nordre Ringgade 1 deansoffice.health@au.dk

8000 Aarhus C health.au.dk

Dekanatet, Health

Allan Flyvbjerg
Dekan

Dato: 4. juni 2015

Mobiltlf.: 5177 9548
E-mail: dean.health@au.dk

Reference: ms
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en sdkaldt “short listing”. Nar dette forslag foreligger i lobet af nogle uger, vil det blive
eftersendt.

Side 2/2
Efter hgringsprocessen vil materialet blive justeret i henhold til kommentarer og fa- —
kultetsledelsen godkender efterfalgende materialet. Herefter vil materialet blive be-
arbejdet grafisk, ligesom det oversattes til engelsk.

Af hensyn til den videre proces skal jeg venligst bede om, at bemaerkninger til hg-
ringsmaterialet er Fakultetssekretariatet i haende senest fredag den 26. august Kkl.
12.00. Bemarkninger kan sendes per mail til deansoffice.health@au.dk.

Venlig hilsen

Allan Flyvbjerg
Dekan



Vejledning for ansggere PN

Vejledning for ansggere i forbindelse med ansaettelidenskabellgt samt
teknisk administrativt personale ved Health, Aarh’hmtet

-
—
-

N

h

Udarbejdet af Fakultetsledelsen,

Galdende fra xxxxxxxxxx 2015 \\

NS
‘Q\)

\

v




Indhold
L. IMIBIEIUPPE ettt ettt et e et e e et e e et eette e ebe e e aeeseateeeaabe s e baeeesbaeeabbeeetbaeeatbeeeabeeeabeesbeeeaareeeasaeesareeenes

2. Ans@gning 08 dOKUMENTAtION ..eiiuiiiiiiiiiiicee ettt e e et e e s e e e sate e st e e e sabeesbaessnbeesnnseas

2.1 Seerligt for ansggninger til videnskabelige stillinger som post doc, adjunkt, forsker, tenure track,
lektor, klinisk lektor, seniorforsker samt alle stillinger pa professorniveau ...........ccoceeevvveveeecieecvve e,

2.2 Seerligt for ansggninger til videnskabelige stillinger som videnskabelig assistent, ekstern lektor,
undervisningsassistent, klinisk laerer, afdelingstandlaege, studenterunderviser/instruktor ....................

2.3 Seerligt for ansggninger som studieadjunkt og studielektor..........cccceeviiiiiiiciec e
2.4 Seerligt for ansagninger til teknisk administrative stillinger.....ccccoccvii e
T @ 1 o117 TR T o 1Y T=4 Y o T~ OO S PSPPI
O (Y= ] = (U a Vo | = - O S PR UUPRR



1. Malgruppe
Denne vejledning retter sig til alle ansggere pa Health, Aarhus Universitet. Undtaget er ansggere til ph.d.
stillinger.

Vejledningen skal — under forudsaetning af, at universitetsledelsen traeffer beslutning om at revidere
processen for faglig bedgmmelse af ansggere til videnskabelige stillinger, saledes at der fremadrettet alene
sker en tilbudsgdende faglig bedgmmelse af udvalgte ansggere ogsa kaldet ”short listning” — revideres i
overensstemmelse hermed.

2. Ansggning og dokumentation
En samlet ans@gning bestar af selve ansggningsbrevet og diverse bilag. Det er ansggers ansvar at sikre, at
de korrekte bilag er medtaget.

2.1 Seerligt for ansggninger til videnskabelige stillinger som post doc, adjunkt, forsker, tenure
track, lektor, Klinisk lektor, seniorforsker samt alle stillinger pa professorniveau

Ansggningen til videnskabelige stillinger som post doc, adjunkt, forsker, tenure track, lektor, klinisk lektor,
seniorforsker samt alle stillinger pa professorniveau skal indeholde:

® En kort motiveret ansggning, hvori ansgger angiver begrundelser for at ansgge, kvalifikationer samt
intentioner og visioner for udfyldelse af stillingen

e CV med kontaktinformation samt dokumentation for ansggers kompetencer inden for Health,
Aarhus Universitets fire kerneaktiviteter: forskning, talentudvikling, videnudveksling og uddannelse
— kerneaktiviteterne er udfoldet i “Kriterier for ansaettelse af videnskabeligt personale i savel
karriere- som gvrige videnskabelige stillinger ved Health, Aarhus Universitet” (vedlagt som bilag til
dokumentet her)

e Angivelse af uddannelse (kopi af bevis for opndede grader: bachelor, kandidat/master/doktorgrad
og ph.d.). Beviserne skal veere pa dansk eller engelsk (oversat af anerkendt oversaettelsesbureau
eller lign.)

® Angivelse af videnskabelige kvalifikationer:

o Publikationer — max 10 kan uploades
o @vrigt materiale kan uploades samlet i en pdf fil i rekrutteringssystemet under “evt. andet
materiale”.

® Forskningsplan og uddannelsesportfolio. Der skal vedlaegges en forskningsplan og en
uddannelsesportfolio med mindre andet fremgar af stillingsopslaget.

e Eventuel yderligere dokumentation relateret til Universitets fire kerneaktiviteter (samt evt.
forskningsplan og gvrigt materiale) samles i en pdf fil og uploades i rekrutteringssystemet under
"evt. andet materiale”.

e @vrige kvalifikationer i forhold til stillingen skal fremga af ansggningen.

e Formidlingsmaessige kvalifikationer og lignende skal fremga af CV’et

e Referencer/anbefalinger kan uploades saerskilt i rekrutteringssystemet.



2.2 Seerligt for ansggninger til videnskabelige stillinger som videnskabelig assistent, ekstern
lektor, undervisningsassistent, klinisk laerer, afdelingstandlzaege,
studenterunderviser/instruktor

Ansggninger til videnskabelige stillinger som ekstern lektor, undervisningsassistent, videnskabelig assistent,
klinisk leerer, afdelingstandlaege, studenterunderviser/instruktor skal indeholde:

® En kort motiveret ansggning, hvori ansgger angiver begrundelser for at ansgge, kvalifikationer samt
intentioner og visioner for udfyldelse af stillingen
® CV med kontaktinformation
¢ Angivelse af uddannelse (kopi af bevis, samt opnaelse af grader: bachelor,
kandidat/master/doktorgrad, ph.d.). Beviserne skal veere pa dansk eller engelsk (oversat af
anerkendt overszettelsesbureau eller lign.)
e Angivelse af undervisningsmaessige kvalifikationer jf. det indsendte undervisningsportfolio (hvis
relevant for stillingen)
e Angivelse af videnskabelige kvalifikationer (hvis relevant for stillingen):
o Publikationer - max 10 kan uploades
o @vrigt materiale kan uploades samlet i en pdf fil i rekrutteringssystemet under ”evt. andet
materiale”.
e Referencer/anbefalinger kan uploades saerskilt i rekrutteringssystemet

2.3 Seerligt for ansggninger som studieadjunkt og studielektor
Ansggninger til stillinger som studieadjunkt og studielektor skal indeholde fglgende:

® En kort motiveret ansggning, hvori ansgger angiver begrundelser for at ansgge, kvalifikationer samt
intentioner og visioner for udfyldelse af stillingen

e CV med kontaktinformation

e Angivelse af uddannelse (kopi af bevis, samt opnaelse af grader: bachelor,
kandidat/master/doktorgrad, ph.d.). Beviserne skal veere pa dansk eller engelsk (oversat af
anerkendt overszettelsesbureau eller lign.)

® Angivelse af undervisningsmaessige kvalifikationer jf. det indsendte undervisningsportfolio

® Angivelse af gvrige kvalifikationer:

o Materiale kan uploades samlet i en pdf fil i rekrutteringssystemet under “evt. andet
materiale”.
e Referencer/anbefalinger kan uploades saerskilt i rekrutteringssystemet

2.4 Seerligt for ansggninger til teknisk administrative stillinger
Ansggninger til teknisk administrative stillinger skal indeholde fglgende:

® En kort motiveret ansggning, hvori ansgger angiver begrundelser for at ansgge, kvalifikationer samt
intentioner og visioner for udfyldelse af stillingen

® CV med kontaktinformation

e Angivelse af uddannelse (kopi af bevis uploades)

e Angivelse af kvalifikationer, efter- videreuddannelse (oversigt, kopi af beviser kan uploades). Der
laves en samlet pdf fil som uploades i rekrutteringssystemet under “evt. andet materiale”.



e Referencer/anbefalinger kan uploades seerskilt i rekrutteringssystemet

3. Online ansggning

Aarhus Universitet benytter e-rekrutteringssystemt PeopleXS til modtagelse af ansggninger. | selve
stillingsopslaget findes et link til ansggningsformularen, som ansgger skal benytte. Kopi af
ansggningsformularerne med hjxlpetekster ses bagest i denne vejledning.

Inden upload af en ansggning er det vigtigt, at al dokumentation er klar til upload i WORD- og/eller PDF
format, da alt skal uploades pa én gang. Det er ikke muligt at pabegynde en ansggning i systemet og vende
tilbage pa et senere tidspunkt, uden at skulle starte forfra.

Systemet understgtter ikke ZIP-filer eller billede-filer. Filnavne ma kun indeholde tal og bogstaver, og hver
enkelt dokument ma max. fylde 20 MB. Vaer opmaerksom p3, at alle obligatoriske felter markeret med *
skal udfyldes.

Ansggningen skal veere modtaget pa datoen for ansggningsfristen inden kl. 23.59. Den opslaede stilling
tages automatisk af kl. 24.00 og kan derfor ikke tilgas herefter.

Hvis der opstar tekniske problemer, opfordres til, at der prgves igen. Hvis de tekniske problemer mod
forventning ikke kan Igses, sa kontakt venligst en Health HR medarbejder via health.hr@au.dk.

4. Regelgrundlag
Vejledningen tager udgangspunkt i geeldende lovgivning og geeldende retningslinjer:
- Universitetsloven
- Vedtaegter for Aarhus Universitet
- Bekendtggrelse om ansattelse af videnskabeligt personale ved universiteter
(anseaettelsesbekendtggrelsen)
- Cirkulzere om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter 2007 Notat om
stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter 2013
- Bekendtggrelse nr. 502 af 20. maj 2013 om tildeling af titlerne adjungeret professor og adjungeret

lektorer

Lov om tidsbegraenset ansattelse

Regelgrundlaget findes her: http://www.au.dk/om/stillinger/love-og-regler/




Ansegningsformular (videnskabelige stillinger)

i anbefaler, s du hisr ale dokumentsr, zom du orgeer at vedhesfte, e inden udfyldelss o sosmast

Generelt:
Alle fafter markerat mad e
Farmayr
* chal udfyldes.
Efternaun *
frazse ™
Postrummar ®
Dabbelttjek at e-mail- 5
adressen errigtig, da al
o : Land * g
kommunikation foregar .
gEnnEM denne. Erml e
Tekfon (privat]
] Tekefon {metli
@nsker man ikke S
fadselsdato oplyst, s Y
skrives blot fan® ¥
00-00-0000 \‘ Tadselsdats *
Her anfgres —
uddannelses- y  iveste”
institutionen, hvor i
phad,, dr.med. m.v. er ¥
opndet. e b
Rental *
| dette falt anfidres
det om man har Gerwie rmmiele
. Btag ®
ph.d, tilsvarende
aller ingen. Lad ® v
Im fehl aﬂf’fﬂ h\'?f Hucrdan bty i opmaErkasm ol ops il i!
duforst sa opslagetps =y Ve v
denne stilling.
Anbefaler 1
Marm *
Anbefaler 1. Felterne o
Slling
udfyldes og eventusl
skriftlig anbefaling kan edplads *
up-loades. Ved E-mail *
ansagning ti hrksfalig
. - Gannemss
videnskahelig stilling
P ARTS er det ikke Artsafalar 1
obligatorisk at pafgre tivn
&n anbefaler. Der siling
sattes derfor streg i e el
alle felter.
E-mail
trbefalig | Gammss
Anfemaler 3
v
=ling
Eetwdsplads
E-mail
lehlrs | Gememee. |

h

| denne boks udfyldes
infarmation omkring
ph.d.-grad, hvor og
hvomnar m.v. | tifzlde
hwar man ikke har ph.d.-
grad, men noget
tilsvarende paforas dats
for denne udd.grad. Det
er ligeledes muligt blot
at stte en streg eller
valge "kke relevant”

| dette felt anfibres
seneste arbejdsplads.
Er man nyuddannet
skrives dette | feftat.

Der anfpres datz pa
den persan, som man
@nsker som anbafaler,

Skriftlig anbefaling kan
uploades i datte felt.
Filen skal vzre doc
gller helst pdf

@nsker man mere end
en anbafaler er det
muligt at pafre to mare.
Dette gares efter samme

prinip som ved
Anbefaler 1



muagringuormuer ek et silinge)

enzref e, f b gy debyriy, o iyl s P i i e
Alle feker markenet med *
Sl udtyides Pt
‘H-III.
e
] . i
Dobbettiak at a-mail- e
adraszan & ek, da sl .
kommunikation faregir pis
| L L j
B e e
qrimE
@nzkar man ikie o oolyse e ol
Padsalsdat shrives blot et ¥
00000000 | fattat Smeiifs )
b L T
pe i = | % | Eenng Do Bngives den senedie
arrires : .Et"‘f:r-:lm. ) 57 wddanniise. Er diet (ke den
uCENNEsE man gncker at e L S A -
praccisoditr oy gnzir at bife Dasgent pd, anferes
|'-.|I - -M |mm!
\diganneaen 0F REvn p Ls : =
ucicannelsesshediet skrives,
Aret hyor uccanneen & TR
i F'i T l:—ldd:!:feluﬂrusum
B en - u'h:q:l:thdiErrrmn,rudﬂmﬁ
srrees daths faftat,
Hirvshn o s nartee off oot
B L)
i kg = D anfines navm etc. pd den person man
ula; & Pnsker somantetaler
48 - o Shrift iy anbefaling kan uploades | dette
:u;n..- fit. Filen skl waere AT typen doc sler
' YRS melstpafior ot kunne leses
iy gl
L &
bl
(LB oh ]
e
[EX PR
L
L
Ty
Lt |
Har LFI — ] s
BTN il SHIINZEN FAMTEN ™~ yoaepporse roe s, s 31 1, e 27 Y ] g S
rrgﬂl:‘.l'nim:lt [Ty By E____.d'rﬂ'lbicgh'hﬂmmm
ehmamarcbeds Gt b foretraidies at fileme eri pa
LR bew fiorrist.
Hl.l'.':|:i'|.|I|ar1'IE!:tsu'11u'h‘..'.l\='|"u:=r|1'|.|.,//w .. hr e futer markers: mas * ar utyict
prker 5t medsends thal de uplosdes | Df de gnsiede dokumenter &r uploadet,
ramme dokLment dobbeRtjsides om opkEringEme &r
korreite. Hir snsggrinzsn ar sanch er det
b mudist 2k sndre oplysningeme

Eenniem konkait Gl den releante HR
wieing.



Vejledning til institutledere, skoleleder,
chefradgiver og administrationschef om

handtering af TEKNISK ADMINISTRATIVE
ansattelser pa Health

Udarbejdet af Fakultetsledelsen, Health

Gaeldende fra XXXXXXXX 2015



Indhold

1. Generelt om ansattelse af Teknisk AdmMiNistrativt PErsonale ..........cooveeeeeieeeeiiieieceeceeeee e
00 B 7= 1= == o [ o PSR
1.2 Vejledningens afGraBNSNING ....cc.vvieiiiieee ettt e et e s rree e e e e ette e e e s saeeeeeeaseeesenntaaeeseasaaeeeeannraaesanns

1.3 MAIGruppe 08 IOVEIUNGIAE «.uveeeivee ettt ettt et e et e et e e tbe e ete e eeareeeaeeeeabeeebaeestbaeeesbeesabeeestens

B B a1 |11 T={ Yo T o 1] =T SO PR
2.2. Opslag til tids- eller opgavebegraanset ansattelSe ... ..ueviiiiiiiiciiie e
B B C1=T a [o] o1 F- -SSR
2.4 ANSEELLEISE UAEN OPSIAE ciiiieereeieieiiiie ittt et e e s e e e e st e e e e st e e e s abeee e e st aseessaseeeeeesbaaeessseaeeas
3. Indstilling til samtale 0g deltagelse i SAMEAlE.......ciiiiiiiiiiiiie e e
N AN T <t =] YT e 1V - 3 O ST
I I A - 1YY =T Y = S O SO PPPP
I B 1 1 0 =1 o 11 L1 =1 OO o SUOUOUUOTPUUROY . SUUURRs Y i SRR URU ORI
3.2 UdVRIZEISE @f QNSBEZEIE .c.neiiiecieeeceiie ettt ee e e st e e e et e e s te e e s aeeesaaaeesateesasaeessaeesssseesnseeensesansnneannseaans
3.3 ANSEELISESSAMEAIE. ....e ittt e sb e e bt ear e et eneen
R IR 20 LT =T ol T e O S T SO P OO UTPPPRPPTOPRRUPPION
B PIBVELIA ..ottt ettt e e h e et e e ea bt e et e e e bt e e a et e e bt e e e tee e abe e e ehbeeenteeeabeeenbeeeneeeanneea

4. Indstilling til ansaettelse og beslutning om ansaettelse — herunder lgnforhandling .........ccccceevvveeenneeen..



1. Generelt om ansattelse af Teknisk Administrativt Personale

1.1 Delegation

Dekanen er ansvarlig for ansaettelser pa Health, herunder for at anszettelser sker i henhold til geeldende
love, regler og retningslinjer. Dekanen har delegeret sin ansattelseskompetence til
institutlederen/skolelederen/administrationenschefen/chefradgiveren i henhold til denne
fakultetsvejledning.

1.2 Vejledningens afgransning
Denne vejledning omhandler ansaettelser af teknisk administrativt personale ved Aarhus Universitet,
Health, uanset geografisk tilknytning eller personalekategori.

1.3 Malgruppe og lovgrundlag
Malgruppen for denne vejledning er institutleder, skoleleder, chefradgiver og administrationschef pa
Health. Vejledningen tager udgangspunkt i geeldende lovgivning og geeldende retningslinjer.

2. Opslag
Teknisk Administrative stillinger skal som udgangspunkt opslas. Dog kan opslag undlades i forbindelse med
ferieaflgsning, vikariater og anden kortvarig beskaeftigelse, der ikke forventes at overstige 1 ar. Tentative
ekspeditionstider i forbindelse anszttelse af Teknisk Administrative medarbejdere fremgar af bilag 1.

2.1 Stillingsopslag

Stillinger opslas pa Aarhus Universitets hjemmeside via et e-rekrutteringssystem samt pa jobnet.dk.
Herudover udarbejder ansaettelsesudvalget en konkret vurdering af, om der skal ske opslag pa anden
made, f.eks. i aviser og/eller fagblade og/eller andre jobportaler.

Opslaget skal indeholde oplysning om:

e Stillingsbetegnelse (stillingsbetegnelsen skal vaere den samme i opslag og i
anszttelsesbrev)

o Stillingsindhold (funktioner) samt hvilke kvalifikationer, der efterspgrges.

e Prgvetid (hvis relevant)

e Ansattelsesomrade

e Det for tiden gzeldende tjenestested

e Beskaeftigelsesgrad/mulighed for deltid

e Hvilken (faelles-)overenskomst/organisationsaftale pagseldende vil blive omfattet af
e Stillingens Ignmaessige placering - herunder stillingsmaessige tillaeg

e Ansggningsfrist — skal vaere minimum 14 dage og det skal fremga af opslaget, hvornar
ansggningen senest skal vaere modtaget.



o Safremt stillingen besaettes pa dremal skal denne mulighed vaere naevnt i opslaget

o Safremt stillingen besaettes pa aremal og den pageeldende tilbydes en tilbagegangsstilling
kan dette naevnes allerede i
opslaget.

e Herudover skal det — om muligt - fremga af opslaget, om opslaget omfatter en eller flere
stillinger.

HR Health kan eventuelt kontaktes med henblik pa sparring omkring profilering af opslaget i forhold til
strategi og personaleplanlaegning.

2.2. Opslag til tids- eller opgavebegranset ansaettelse

En tids- eller opgavebegranset ansaettelsesaftale indgas for et forud aftalt tidsrum eller til udfgrelse af en
bestemt arbejdsopgave. En sdadan ansattelse medfgrer, at ansaettelsesforholdet ophgrer, nar tidsrummet
er forlgbet eller arbejdsopgaven er udfert.

Forlzengelse af en tidsbegranset ansaettelsesperiode kan alene ske i overensstemmelse med Lov om
tidsbegraenset ansaettelse. Rammerne for, i hvilke situationer en tidsbegraenset ansat kan forlaenges
fremgar af lovens § 5.stk.2. For teknisk-administrative medarbejderes vedkommende indebzerer det, at der
skal veere en objektiv begrundelse for hver enkelt forleengelse af den tidsbegraensede ansaettelse.

2.3 Genopslag

Safremt ansaettelsesstedet vurderer, at ingen ansggere, der har sggt rettidigt, er tilstraekkeligt egnet til
stillingen, eller at man ved fornyet opslag kan fremskaffe mere kvalificerede ansggere, kan stillingen opslas
pa ny. Inden et evt. genopslag af stillingen skal sagen faerdigbehandles, herunder skal der tages stilling til
om en ansgger overgar til 2. runde og i bekraeftende fald giver HR — efter opdrag fra instituttet - denne
meddelelse herom.

Inden genopslag skal stillingsannoncen m.v. revideres for, hvorvidt materialet er malrettet rigtigt i forhold
til malgruppen.

2.4 Anseettelse uden opslag
| szerlige tilflde kan ansaettelse af TAP-medarbejdere ske uden opslagi indtil 1 ar. Ansaettelse ud over et ar
vil altid skulle ske efter offentligt opslag.

Ved besattelse af stillinger uden opslag fglges de samme retningslinjer, som hvis stillingen skulle have
veeret sldet op, herunder nedsaettelse af ansaettelsesudvalg m.v. Herudover udarbejdes en
funktionsbeskrivelse og der sker Ipnforhandling med tillidsrepraesentanten inden stillingen besaettes.

3. Indstilling til samtale og deltagelse i samtale
Lederen for det tjenestedsted, som stillingen er knyttet til, har ansvaret for at tilrettelaegge
rekrutteringsprocessen.



3.1 Anseaettelsesudvalg

Til behandling af den enkelte ansattelsessag tager lederen initiativ til, at der nedsaettes et
anszettelsesudvalg bestaende af medarbejdere fra det pagaeldende tjenestested. Der udpeges som
minimum 1-2 repraesentanter for ledelsen og 1-2 repraesentanter for og blandt medarbejderne inden for
tjenestestedet/omradet.

Udvalget kan evt. udvides med en repraesentant fra f.eks. kredsen af samarbejdspartnere, en
tillidsrepraesentant eller en medarbejder fra en anden afdeling, herunder HR, Health (efter szerlig aftale).

Ansattelsesudvalget bgr sa vidt muligt besta af bade maend og kvinder.

Ansattelsesudvalget har ansvaret for stillingsopslagets endelige udformning. Lederen radfgrer sig med
relevante medarbejdere og har ansvar for, at stillingsindholdet appellerer til s malrettet en ansggerskare
som muligt, herunder lever op til universitetets politik om mangfoldighed og ligestilling.

Ansattelsesudvalget beslutter hvor og hvornar stillingen skal annonceres. Udvalget fastleegger den
endelige procedure for behandling af ansggningerne.

Anszttelsesudvalget gennemfgrer ansaettelsessamtalerne og afgiver indstilling om ansaettelse til
institutleder/skoleleder /chefradgiver og administrationschef.

3.1.1 Tavshedspligt

Anseaettelsesudvalgets medlemmer og andre, der deltager i behandlingen af ansattelsessager, har
tavshedspligt med hensyn til ansggernes identitet og andre personlige forhold, som man bliver bekendt
med under sagsbehandlingen.

3.1.2 Inhabilitet
Den, der er inhabil i forhold til en ansaettelsessag, ma ikke traeffe afggrelse eller i gvrigt medvirke ved
behandling af sagen. En person kan vaere inhabil, safremt:

¢ vedkommende har en personlig eller gkonomisk interesse i sagens udfald

¢ vedkommendes nzertstaende familie eller samlevende har en personlig eller gkonomisk
interesse i sagens udfald

e vedkommende har en neer tilknytning til et selskab, forening e.l. med en sarlig
interesse i sagens udfald der i gvrigt foreligger omstandigheder, der kan vaekke tvivl
om vedkommendes upartiskhed, herunder eksempelvis naert venskab eller
konstaterbart uvenskab.

3.2 Udveelgelse af ansggere

Det er ansaettelsesudvalget, der ved ansggningsfristen udlgb, gennemser de modtagne ansggninger og som
resultat af arbejdet til sidst udvaelger den person, der skal indstilles til anszttelse i den ledige stilling.
Ansattelsesudvalget skal tilstraebe at na til enighed om, hvem der skal indstilles. Lederen traeffer den
endelige beslutning om besattelse af stillingen.

Ansggninger modtaget til en opslaet stilling, kan som hovedregel ikke anvendes ved besattelse af en anden
opslaet stilling. Hvis ansggningen findes relevant og gnskes anvendt ved besattelse af en anden opslaet
stilling, kraever det den pageeldendes accept af, at ansggningen overfgres til den anden stilling.



3.3 Ansaettelsessamtale
Ansattelsesudvalget gennemfgrer en samtalerunde med de bedst kvalificerede kandidater til den ledige
stilling. Det er muligt at gennemfgre en uddybende ansaettelsessamtale med den/de foretrukne kandidater.

Hvis ansaettelsesudvalget har gnske og/eller behov for det, kan der som supplement til samtalen indhentes
referencer eller i sarlige tilfelde gennemfgres en personprofiltest.

3.4 Referencer
Det er en mulighed at indhente referencer. Anvendelse af referencer kraever, at der indhentes samtykke fra
ansggeren, jf. persondataloven.

Ved indhentning af referencer — ogsa telefonisk — skal der ggres et notat herom. Har referencen afggrende
betydning for beslutning om ansaettelse/ikke ansattelse skal notatet journaliseres pa p-sagen.

3.5 Prgvetid

Fgrste ansaettelse pa Aarhus Universitet pa funktionzrlignende vilkar sker som hovedregel med 3
maneders prgvetid iht. funktionaerlovens § 2. stk. 5. om prgvetid. Det skal fremga af stillingsopslag og
anszettelsesbrev, at ansattelsen sker pa prgve.

| prevetiden er opsigelsesvarslet forkortet for hhv. Aarhus Universitet som arbejdsgiver og medarbejderen.
Der anvendes ikke prgvetid

e ved ny ubrudt ansaettelse inden for samme overenskomst og stillingskategori
e ved ansattelse pa timelgn (renggringsassistenter, sanitgrer mv.)

¢ ved midlertidig ansaettelse, hvor ansaettelsesperioden er mindre end 3 maneder.

Senest 14 dage inden prgvetidens udlgb bgr der afholdes en prgvetidssamtale mellem medarbejderen og
tjenestestedets personaleansvarlige leder.

Som led i forhandling af vilkar vedr. besaettelse af stillingen, kan det undtagelsesvis aftales, at der ikke skal
veaere prgvetid i stillingen. Dette skal bero pa en konkret vurdering.

4. Indstilling til ansaettelse og beslutning om ansaettelse - herunder
lgnforhandling

Ansattelsesudvalget indstiller til anszettelse. Institutleder, skoleleder, chefradgiver, administrationschef
beslutter ansattelse og afsender indstilling til HR.

Lederen af den ansaettende enhed (institutleder/skoleleder/administrationschef/chefradgiver) drgfter
Ignniveauet med HR, Health forud for Ignforhandlingen. HR, Health bistar ved Ignforhandlingen i
forbindelse med ansaettelsen og kontakter herefter den relevante tillidsrepraesentant/cheflgnsforhandler
(eller den faglige organisation).



Den ansattende enhed informerer telefonisk ansggere, der har vaeret indkaldt til samtale, om den videre
proces — herunder formidler enheden eventuelt afslag med begrundelse herfor. Tillige informerer enheden
HR, Health om, hvem der har veeret til samtale og faet afslag. HR, Health sender afslag til de resterende
ansggere.

HR, Health sender ansattelsesbrev til pageeldende kandidat.



