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Indhold

Forskningsmiljgerne ved Institut for Klinisk Medicin arbejder i perioden 2024 — 2026 med lokale indsatser for
bedre forskningskultur, trivsel og inklusion. Indsatserne er vedtaget lokalt efter fokusgruppemgder med
yngre forskere.

Metoden er besluttet og udviklet af institutledelsen og den udvidede lederkreds, dvs. kliniske laerestols-
professorer, forskningsledere, centerledere og akademiske koordinatorer. Initiativet bakkes op af
hospitalsledelsen pG AUH.

Dette dokument beskriver igangvaerende indsatser med miljgerne egne ord.
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Arbejdsmedicin v/ Henrik Kolstad

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Formalet med kulturprojektet er at ggre karriereveje tydeligere for ikke-klinikere pa afdelingen. Det vil vi
gore ved at lave en overordnet guideline for forskerkarrieren, nar man er ikke-kliniker, som indeholder
retningslinjer og minimumsgraenser for, hvad der skal til for at blive post.doc, adjunkt og lektor.

Guidelinen udarbejdes med yngre forskere og seniorforskere, hvor formelle krav fra universitet indgar samt
erfaringer fra seniorforskere. Dokumentet skal ses som retningslinjer, og sa er det den enkelte
seniorvejleder, der kan bruge det som guideline og sa skreeddersy planen i samarbejde med den yngre
forsker.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘'maler’, om | gar i den rigtige retning:

Succeskriteriet er, at den enkelte yngre forsker har en skreeddersyet karriereplan baseret pa et feelles
dokument med retningslinjer som guideline. Karriereplanen skal integreres som en del af vejledning junior
og seniorforsker imellem.



Bedgvelse og Operation og Intensiv v/ Lone Nikolajsen

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

a)

b)

c)

Bedre forventningsafstemning mellem ph.d.- og forskningsarsstuderende og vejleder. Mulige emner
er work-life balance, arbejdstid, kommunikationsforventninger (svarrate og hastighed), formal med
ph.d’en - fx udgivelser, kurser, forskningskontakter etc. samt karrieremal. Ny
forventningsafstemning ved halvvejsevaluering - ting kan andre sig.

Introduktion af nye forskningsansatte. Kort tilbagevendende mgde med praesentation af de nye og
deres respektive projekter. Dette for at sikre fglelse af feellesskab og samhgrighed. Mulighed for

opfalgende "introduktionsark” pa relevant opslagstavle med billede.

Outro-kursus i slutfasen af ph.d.en med henblik pa at vende de videre muligheder for tilknytning.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘'maler’, om | gar i den rigtige retning:

a)

b)

c)

At IKM formaliserer en forventningsafstemning i form at et obligatorisk intromgde mellem vejleder
og kommende studerende. Evt. med dokumentation til IKM for, at mgdet har vaeret afholdt
(underskrift fra vejleder og studerende). Alternativt skal vejledere veere mere opmaerksomme pa
dette, evt. allerede ved rekruttering eller senest meget tidligt i forlgbet. Vi gar i den rigtige retning,
hvis de studerende angiver at have styr pa forventningerne til dem og vice versa.

At der er ophzaengt fotos med introduktion af forskere, og der afholdes felles mgder. Vi er i gang
med tiltag, fx faelles journal club, og forskningsarsstuderende afholder nu samlet "forsvar” i form af
en seance i auditorium (3bent for alle), hvor de hver isaer preesenterer deres projekt.

At der etableres fast tilbud om ‘outrokursus’ evt. som ph.d.-kursus. Dette er vanskeligt, da det ogsa
bgr ske i andet regi — ikke kun som lokal indsats (dvs. samtale med vejleder). Arbejdsgruppen for
implementering af “rekruttering og fastholdelse af talentfulde forskere” har ang. svaere vilkar.



Blodprgver og Biokemi v/ Holger Jon Mgller

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Vi foreslar en indsats, der handler om at lave en formaliseret forventningsafstemning med vejleder, nar man
starter sin ansaettelse i afdelingen. Konkret forestiller vi os, at vi skal aftale et mgde i starten af ansaettelsen,
hvor bade den vejledte og vejleder har udfyldt/reflekteret over en praedefineret skabelon omkring

forventningsafstemning.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘maler’, om | gar i den rigtige retning:

Tegn, men ikke ngdvendigvis beviser p3, at vi har &endret kulturen kan vaere, at 100% af de vejledte, der er
startet indenfor de naeste 2 ar, har gennemgaet skabelonen. Efter et ar laves stikprgve og evaluering.



Born og Unge v/ Mia Glerup

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Forbedre og ensrette introduktionen til arbejdspladsen, sa nye medarbejdere hurtigt fgler sig velkomne og
informeret om forskningsgangens kultur og netvaerk.

a) Implementere et standardiseret introduktionsprogram:

Velkomstbrev til nye medarbejdere:

- "PhD-handbogen”

- Kontaktinfo til sekretaerer og tillidsrepraesentant

- Tildeling af buddy (ikke en fra eget subspeciale)

- Kaffemgder, Journal Club og udvalg

- Forventninger til tilstedevaerelse pa Forskningsgangen, kaffemgder og JC.

Informationsmail til Forskningsgangen:

- Nye medarbejders startdato, subspeciale og projekt,

- Koordinerer buddy-rotation.

- Opfordrer alle til at mgde ind og hilse pa den nye medarbejder.

Farste dag:

- Hovedvejlederen introducerer medarbejderen til kollegaerne og Forskningsgangen

- Buddy’en sikrer integration gennem praktisk vejledning og sociale initiativer som frokost og
tilknytning til relevante netveerk.

Halvdrlige introduktionsopsamlingsmgder:
Forskningsleder indkalder de medarbejdere, der er startet inden for det seneste halve ar og
evaluerer pa opstarten.

b) Deltagelse og synlighed. En staerkere forskningskultur med engagement og aktiv deltagelse i
forskningsmiljget;

Styrke socialt og fagligt engagement ved at etablere udvalg:
- Forskningsudvalget (inkl. 2 timers mgde)
- B&U Forskningssymposium
- Formidlingsudvalg
- Introduktionsudvalg
- Nyhedsbrevsudvalg
- Undervisningsudvalg
- Torsdagsmgdeudvalg (inkl. udvalgslisten)
Alle forskere (PhD- og forskningsarsstuderende) forventes at deltage i mindst ét udvalg.

Styrke kommunikation og synlighed gennem fglgende initiativer:
- Nyhedsmeddelelser: indhold Igbende, manedligt eller kvartalsvist om bevillinger, publikationer,
udlandsophold og ansggningsfrister. Platform kunne vaere SoMe eller M365.



- Formidlingsudvalg og praesentationsmuligheder: Etabler formidlingsudvalg til Ipbende
praesentationsmgder, fx i forbindelse med kaffemgder, hvor forskningsansatte kan gve sig i
praesentationer og fa feedback. Arranger evt. et arligt symposium pa AUH for at samle et bredt
publikum pa tvaers af faggrupper.

- Synlighed af ledelsen: Indfgr regelmaessig ledelses-/professor-deltagelse i forskningsmgder og
kaffemgder for at dele opdateringer og styrke relationen mellem ledelsen og medarbejderne.

- Synlighed af forskningen i BogU: Undervise til morgenkonferencen i BogU.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘maler’, om | gar i den rigtige retning:
Om et ar evalueres:

a) Tilbagemeldinger om velkomsten ved halvarlige introduktions-opsamlingsmgde med konstitueret
forskningsleder Mia Glerup

b) - Alle udvalg er besat — fungerer de efter hensigten?
- Deltager forskningsleder/professorer i kaffemgder?
- Deltagelse i morgenkonferencens undervisning?
- Er der aktivitet pa nyhedsplatformen?
- Fungerer formidlingsudvalgets aktiviteter?



Borne- og Ungdomspsykiatri v/ Per Hove Thomsen

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Formalet er at fa et bedre samarbejde med IKM og en bedre fornemmelse af, hvordan vi er forankret ved
IKM herunder hvilke muligheder, der er ved IKM ift. karriere og uddannelse.

Problem: For det fgrste er det uklart, hvordan vi som afsnit er tilknyttet IKM, og IKM fgles som et fjernt
institut, der i mindre grad har indflydelse pa vores forskning. For det andet er forskningsmiljget pa BUA
praeget af stor tvaerfaglighed, og dermed mange ikke-laeger, for hvem den akademiske karrierevej efter ph.d.
kan vaere uklar. Specifikke udfordringer som resultat af at IKM fgles fjernt er uklare karriereveje, muligheder
for undervisning og vejledningsopgaver herunder vejledning udfgrt af andre faggrupper end laeger, og
rekruttering af studerende ved IKM til forskningsopgaver, i seerdeleshed hvis man er forsker med ikke-
leegefaglig baggrund.

Vi gnsker at arbejde med dette i et samarbejde med IKM, idet det er et projekt, der ikke udelukkende kan
gennemfgres lokalt i vores eget afsnit. Vi vil gennemfgre fglgende tiltag lokalt:

e aftale et mgde, hvor problemstillingen kan diskuteres yderligere

e afholde opleeg fra seniorerne ved afsnittet om deres karrierevej og involvering i IKM

e invitere en medarbejder fra IKM til at holde oplaeg for afsnittet om tilknytningen til IKM og
karriereveje

e sikre at mails med information om tiltag og arrangementer ved IKM distribueres til alle i afsnittet

o deltagelse fra afsnittet i IKM arrangementer og forskningstiltag

o nedfaelde procedurer for fastholdelse ved IKM fx efter endt ph.d. (herunder ulgnnet anszttelse, der
sikrer adgang til Library og OA aftaler)

Foruden det naevnte hovedprojekt har afsnittet faet gje pa en raekke mindre kulturaendringer, der vil
forbedre forskningsmiljget, og som kan treede i kraft inden for kort tid. Det drejer sig om:

e genoptagelse af forskningsmgder med mulighed for sparring omkring aktuel forskning og deling af
resultater fra afsluttede projektet.

e fordeling af p-mg@derne pa afsnittets to matrikler.

e bedre introduktion af nye medarbejder med tilknytning af en mentor og udlevering af skriftlig
introduktionspakke med informationer om praktiske ting.

e opmarksomhed pa at undervisningsopgaver ved psykiatrien er for alle — ogsa andre faggrupper end
laeger og psykologer.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘'maler’, om I gar i den rigtige retning:

Et succeskriterie er, at vi fgler os mere som en del af IKM, og at karriereveje ved IKM er blevet tydelige.



Center for Akutforskning v/ Marianne Lisby

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

a)

b)

c)

Karriereradgivning: Vi implementerer et system med strukturerede karriereudviklingssamtaler for
alle medarbejdere.

Bedre adgang til seniorforskere: Vi opstiller retningslinjer for at sikre, at vores erfarne forskere er
synlige og tilgeengelige mentorer for vores juniorkolleger — og at viden og erfaring deles i hele
forskningsmiljget med mulighed for mentorprogrammer og samarbejdsprojekter.

Tydelighed om finansieringsmuligheder. Vi skaber et gennemsigtigt miljg, hvor alle forskere er fuldt
informeret om, hvad der kan forventes stgtte til.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘'maler’, om | gar i den rigtige retning:

a)

b)

c)

Workshop om karriereveje i samarbejde med "AU Career PhD & JR”, hvor alle forskere og
studerende forventes at deltage.

Plan for hvordan hovevejledere for ph.d.-studerende og evt. specialestuderende drgfter potentielle
og mulige karriereveje efter uddannelsen.

Maling: Arlig trivselsundersggelse samt opfglgning med studerende (forskningslederen i centeret)

At de studerende og yngre forskere i Center for Akutforskning oplever adgang til senior forskere
(vejledere).

At senior forskere tilknyttet Center for Akutforskning med begraenset forskningstid synliggar, hvilke
dage de planlaegger at veere i centeret

At senior forskere (planlaegger) at deltage i det manedlige centermgde (hvor alle yngre forskere og
studerende er til stede)

Maling: Arlig trivselsundersggelse samt registrering af senior forskers deltagelse i mgder.

Forskningslederen i Center for Akutforskning udarbejder i samarbejde med en yngre forsker en
beskrivelse af stgtte og finansmuligheder til diverse tiltag og arrangementer. Beskrivelsen indszettes
i centerets velkomstmateriale til alle studerende.

Maling: Arlige trivselsundersggelser samt punkt pa dagsordenen ved centermgder (2 gange arligt).
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Center for Music in the Brain v/ Peter Vuust

Description of the Cultural Project — brief on purpose and method:

The core aspect of the research culture initiative at the Center for Music in the Brain (MIB) is to enhance
expectation alignment, particularly between early career researchers and supervisors. We have decided
to implement an initiative to increase clarity of expectations and mutual understanding, which will
involve:

e Aninitial meeting between early career researchers and their supervisor(s)
e Development of a structured checklist of critical discussion points to be addressed in this meeting

e Meeting minutes written by the researcher shared with the supervisor and potentially other
involved researchers

e Evaluation of the initiative

This process will serve to document agreements and ensure that expectations are clearly set. The
checklist will ensure that key areas are discussed, including the scope of the research project,
expectations about roles and responsibilities, meetings and interactions, timeframes and deadlines,
research output, career development, external collaborations, outreach, and available support at AU.

Success Criteria — including how you ‘measure’ whether you are heading in the right direction:

Successful implementation of this initiative will be reflected in close alighments of expectations between
the researchers at the center regarding roles, responsibilities, and career development. The minutes of the
initial meetings will act as a guideline for interactions between early career researchers and supervisors.
The progress of the initiative will be evaluated on a regular basis by the MIB research club, which comprises
early and mid-career researchers.
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CFIN, Center of Functionally Integrative Neuroscience v/ Leif
@Dstergaard

Description of the Cultural Project — brief on purpose and method:

Based on the Focus Group Meeting with students and younger researchers, three initiatives were proposed:
Initiative no. 1: Career paths for junior researchers.

Initiative no. 2: Diversity in the research centre.

Initiative no. 3: Expectation alignment and onboarding information.

Together, the three proposed initiatives form the basis of the cultural project at CFIN. A common priority
between all three proposed initiatives is to ensure that all employees receive the same information and that
all employees have similar opportunities to discuss e.g. career planning or expectation alignment before
starting a new project.

This could be accommodated by introducing structured meetings between junior researchers and their
supervisor/Pl - both at the start of a project to discuss expectation alignment and introduce CFIN in general,
and e.g. yearly meetings to discuss progress and future plans. A protocol for such meetings should be
established and introduced to all supervisors/Pls to ensure consistency across research groups within CFIN.

During the discussions with both junior and senior researchers it became clear that some supervisors/Pls
have already implemented the desired meetings, while others have not. Ensuring that all supervisors/Pls
have the same tools/abilities to conduct such meetings will create a better research environment with equal
opportunities for junior researchers. Diversity in research is a general issue that is actively addressed in
CFIN, however, further transparency in what is done on this matter could help alleviate concerns.

To take action on the Cultural Project for CFIN, it has been decided to make it the first point(s) on the
agenda for a newly formed Leader Forum at CFIN, where group leaders discuss best practices and formulate
policies on how they all want to address the issues raised by the junior researchers. The Leader Forum
starts its work on March 11 (2025) and it will include representatives for junior researchers in their work to
make sure the joint initiatives, they decide on, meet the needs formulated at the Focus interview and in this
report.

Success Criteria — including how you ‘measure’ whether you are heading in the right direction:

The success criteria for the Cultural Project at CFIN will be that the Leader Forum above is set up and results
in concrete initiatives that are then implemented. Transparency in discussions and decisions made during
these meetings is essential to ensure that all employees are well-informed and can provide suggestions for
future directions.
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DCPT, Danish Center for Particle Therapy v/ Cai Grau

Description of the Cultural Project — brief on purpose and method:
From the discussions, we have selected three overall focus areas:

a) Create new, lasting traditions
A research group is dynamic with new people coming and leaving when new projects start and PhD
candidates get their degree. We already have a set weekly schedule with e.g. a joint lunch meeting,
traditions of e.g. PhD defense celebrations etc. The social activities, however, often depend on the
current students, and we want to create new traditions and be better at celebrating milestones
jointly in the group.

b) Supervisors provide more direct feedback to each other on their supervision
The group leaders today informally discuss supervision with each other, but a new generation of
students and researchers has different needs for supervision and guidance. The group leaders will
initiate a new focus area between each other on how to supervise across generations. This will be a
theme for a group leader seminar in the spring 2025. Another focus area will be increased guidance
on career development, e.g. with a clearer mentoring and career planning function for phd
graduates and postdocs.

c) Increased knowledge sharing across research groups
If there is not a formal project collaboration between our research groups, it can sometimes be a
challenge to keep informed across the groups on collaborative opportunities, current projects etc.
We have joint meetings and a weekly newsletter, but we want to increase the knowledge sharing
across groups, e.g. by creating a new online catalogue of tips for teaching possibilities and focusing
on a comprehensive introduction of new people to the research group e.g. by an extended
introduction programme.

Succes Criteria — including how you ‘measure’ whether you are heading in the right direction:

We anticipate to successfully implement the actions mentioned above.
We will repeat the focus group dialogue process in a year and evaluate the outcome.
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Dansk Smerteforskningscenter v/ Nanna Brix Finnerup

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Kulturprojektet bunder i et gnske om forbedring af interaktionen mellem forskere pa centret, som skal fgre
til en steerkere feedback-kultur og stgrre faelles forskningsforstaelse. Ved at indfgre en raekke greb, haber vi
at kunne skabe en kultur, hvor studerende og forskere bruger hinandens kompetencer, rad og feedback i et
stgrre omfang. Dette kraever fgrst og fremmest at szerligt de yngre forskere far mere indblik i hvad hinanden
arbejder med, da forskningen pa centret deekker meget bredt. Greb der anvendes i kulturprojektet
inkluderer:

e Etarligt internt seminar med speed dating og praesentationer af alle

e Entilbagevendende dag med besgg af alle lokationer (”lab crawl”)

e Eninklusion af 2-3 praesentationer til vores manedsmgder, hvor der diskuteres work-in-progress
med tid til feedback og spgrgsmal

e En generel opfordring til at sgge mere peer feedback bade til mere praktiske procedurer som
patient eksaminationer og laboratorie arbejde, samt poster/praesentation/fondssggning etc. blandt
yngre og senior kollegaer

e Et fysisk board pa centeret med en kort praesentation af alle medarbejdere

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘'maler’, om I gar i den rigtige retning:

e Afholdelse af arligt mgde i 2025 og 2026

e Udvikling og evaluering af peer-feedback via en feedback log

e Opsatning af board i fgrste kvartal 2025 og Igbende vedligehold

e Afholdelse af manedsmgde praesentationer fra februar 2025

e Evaluering af kulturprojektet som et fast punkt pa hver 3. manedsmgde
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Forskningsenheden for psykoser v/ Ole Mors

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Vi gnsker at skabe stgrre gennemsigtighed vedr. karriereveje, -muligheder og -mal inden for de forskellige
faggrupper, der er reprasenteret pa vores afdeling. Derfor vil vi konstituere fglgende fagspecifikke fora for
hhv.:

e Sygeplejerske og fysioterapeuter
e  Psykologer

o |zeger

e Farmaceuter

Disse fora skal udpege en “vejviser”, der skal fungere som lokal karriere-ambassadgr/sparringspartner. Hvert
fora udarbejder en funktionsbeskrivelse over opgaver og ansvarsomrader, som praesenteres for hele
personalegruppen til personalemgde.

Nedseettelsen af lokale karriere-ambassadgrer sker bl.a. i erkendelse af, at de karriere-ambassadgrer, der
star listet pa AU’s hjemmeside (”Karriere-ambassadgrer pa Health”), ikke har repraesentanter fra alle
afdelingens faggrupper, og at flere af vores medarbejder har oplevet fagspecifikke udfordringer. Fx opleves
ph.d.-kursus udbuddet meget malrettet laeger, og vores psykolog ph.d.-studerende er blevet mgdt med
spgrgsmal om, "hvad laver i pa IKM som psykologer?”. De psykologer, der skriver ph.d. ved IKM, oplever
desuden begraensninger i forhold til at opna tilstraekkeligt med undervisnings- og/eller vejledningstimer —
og flere ender med at undervise “gratis” pa Institut for Psykologi.

Derfor vil vi i tilleeg til at nedsaette lokale fora, kontakte IKM og dele vores oplevelser af fagspecifikke
barrierer.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘'maler’, om | gar i den rigtige retning:

o Nedsattelse af fagspecifikke fora med en vedtaget funktionsbeskrivelse
o Stgrre udbud af tvaerfaglige kurser + muligheder for undervisningstimer/vejledning ved fx
psykologer
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Forum 5. Sal v/ Bentzon, Ngrregaard og Nejsum

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

a) Oplysning om akademiske karriereveje; forventninger og muligheder i de forskellige typer
anszttelser.

b) At skabe samhgrighed pa etagen. Dette ggres med faelles seminarer efterfulgt af sociale
arrangementer. | fgrste omgang for de tre laboratorier, herefter udvides med flere

forskningsgrupper fra Forum.
c) Logistiske informationer skal veere let tilgeengelige i en samlet instruktionsbog.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘maler’, om | gar i den rigtige retning:

Vi’maler’ pa, om den gar i den rigtige retning ved Ipbende samtaler.

16



Funktionelle Lidelser v/ Per Fink

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:
Frem mod 2026 vil afdelingen arbejde for at skabe bedre rammer for trivsel og velvaere blandt unge
forskere. Flere tiltag blev foreslaet:

a) Der etableres kontinuerlige trivselsgrupper for unge forskere, hvor de kan drgfte udfordringer

relateret til trivsel og velvaere i forbindelse med forskningsarbejdet.

b) Ph.d.-vejledere skal fremover have gget fokus pa forventningsafstemning ved etablering af nye
samarbejder med unge forskere. Her skal der veere seerligt fokus pa arbejdsforhold, velveere, trivsel
samt vejlederens forventninger til den unge forsker.

c) Afdelingen anerkender behovet for at udvikle en mere tydelig politik omkring velvzere, trivsel og
arbejdsforhold, men ser det som en udfordring at specificere dette grundet den store variation i det
akademiske arbejdsliv. Der opfordres derfor til, at unge forskere bringer deres ideer op i
trivselsgrupperne og eventuelt fremlaegger forslag til videre drgftelse med seniorforskere.

d) Det vedtages, at diskussionen om forskningskulturen fortsat drgftes pa fremtidige mgder

(forskerfrokost), for at kunne diskuteret de emner, der fik mindre fokus, igennem (diversitet,
karriereplanlaegning, on-boarding, undervisning).

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘maler’, om | gar i den rigtige retning:
a) Trivselsgrupperne er blevet afviklet regelmaessigt (hver 1-2 mdr.) over den 2-arige periode.
b) Supervisorer kan berette, at de har sgrget for at afvikle forventningsafstemningssamtaler.

c) Unge forskere har drgftet muligheder for udviklingen af en eksplicit politik om trivsel og velvaere, og
et eventuelt resultat af denne drgftelse er blevet vendt med senior forskerne.

d) De resterende tematikker er blevet drgftet pa et opfplgende mgde med seniorforskere pa
afdelingen.
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Hjerte-, Lunge-, Karkirurgi v/ Thomas Decker Christensen

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Vi foreslar en indsats, der handler om at forbedre rammerne for faglig sparring og kompetenceudveksling,
primaert pa forskningsafdelingen. Pa sigt ogsa gerne med involvering af klinikken. Formalet med indsatsen
er, at vi fgler os mere orienterede om, hvad der foregar pa forskningsafdelingen, men ogsa hvilke andre
studier der foregar i klinikken.

Konkret forestiller vi os, at vi skal have et forum for faglig sparring. Faglig frokost forum: 12.00-12.30 hver
anden torsdag. Vi taler om igangvaerende projekter, faglig sparring. Er der undervisning, der kunne vaere
relevant for os (fx onsdagsundervisning pa afdelingen)? Er der nyt fra forskning, som kunne vaere relevant
for afdelingens nyhedsbrev?

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘maler’, om | gar i den rigtige retning:

Succeskriteriet er, at mgderne gennemfgres, og at vi fgler os mere orienterede om, hvad der foregar pa
forskningsafdelingen, og hvilke studier der foregar i klinikken. Vi ma evaluere pa formatet Igbende.

Er en halv time passende? Skal vi mgdes oftere eller sjeeldnere? Skal der vaere en agenda/tema for hvert
mgde?
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Hjertesygdomme v/ Jens Cosedis Nielsen

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Generelt oplever bade juniorer og seniorer en sund forskningskultur. Der var szerligt fokus pa muligheder for
forbedringer uden fglgende temaer:

e Karriereveje: Der var en konstruktiv drgftelse af muligheder og udfordringer ved at vedligeholde
forskningskompetencer- og tilknytning under den kliniske uddannelse efter endt ph.d. Der er et
stort gnske blandt de ph.d.-studerende om at fortsaette med forskning sidelgbende med den
kliniske uddannelse og stor interesse og velvilje fra afdelingen om at honorere dette gnske. Et
afgreenset antal stillinger med delt klinik og forskning er mulige, i det omfang det ikke gar ud over
den kliniske uddannelse og indenfor rammerne af afdelingens drift. Det vigtigste er at planlaegge i
god tid.

o Tilhgrsforhold: Her diskuteredes en raekke tiltag herunder (1) at styrke de mindre
forskningsgrupper, (2) ordning med juniorvejleder og (3) forbedre organisering af
forskningspraesentationerne pa morgenkonferencen.

Det blev ved mgdet klart at der var behov for at igangszette flere tiltag og Igbende revurdere
effekten og behovet for tiltag, hvis disse skal udmgntes i konkrete forbedringer.

Afdelingens forskningskulturprojekt er derfor at nedsaette en forskningskulturgruppe, som er
tovholdere pa tiltag for forskningskulturen. Fgrste fokus bliver at arbejde videre med de tre
ovennavnte tiltag i om tilhgrsforhold. Aktuelt har vi faet tilsagn fra 3 ph.d.-studerende som gnsker
at udggre forskningskulturgruppen.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘'maler’, om | gar i den rigtige retning:

F@rste succeskriterie er kontinuitet, dvs. at sikre at vi fortsat har fokus pa og bliver ved med at arbejde med
forskningskultur, som males ved at forskningskulturgruppen arrangerer et arligt forskningskulturmgde for
bade forsknings- og ph.d.-studerende og seniore forskere.

Andet succeskriterie er at et af de tre tiltag om tilhgrsforhold skal veere konkretiseret og etableret. Det males
ved enten (1) oprettelse af en eller flere nye sma forskningsgrupper eller (2) etablere ordning med
juniorvejleder hos en eller flere ph.d.-studerende eller (3) fast liste med forskningspraesentationer til
morgenkonferencen. Forskningskulturgruppen bestemmer selv hvilke tiltag de prioriterer.
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Hormon- og Knoglesygdomme og Steno Diabetes Center
Aarhus v/ Jens Otto Lunde Jgrgensen og Niels Jessen

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

e Indsats #1 — ekstraopgaver: Vejleder formidler i fremtiden kontakt mellem en kommende yngre
forsker og en etableret yngre forsker med det formal at italesaette hvilke ekstraopgaver som
eksisterer i éns gruppe og institution (fx eksamensvagt, fryservagt, forskermgder) med det formal at
skabe et overblik.

e Indsats #2 — STENO og HoK: Ledelserne bgr afklare om forskere fra HoK ogsa er tilknyttet STENO pa
lige vis som STENO-forskere (hvad angar apparatur, adgange, mailliste, mgdeinvitationer mv).

e Indsats #3 — pladsforhold: Geelder kun for STENO-forskning, hvor der er brug for at fa helt styr pa
pladssituationen i STENO forskning og skabe en standardiseret arbejdsgang for at en kommende
yngre forsker far tildelt en (fast) kontorplads.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘'maler’, om | gar i den rigtige retning:

e Indsats #1: hgre de nye, yngre forskere (det kan fx vaere pa yngre forskermgde), om de er briefet om
evt. ekstraopgaver inden opstart.

e Indsats #2: Overordnet stillingtagen pa ledelsesniveau til om HoK forskere har adgang til apparatur,
ngglekort, mailliste, mgdeinvitationer.

e Indsats #3 — at skabe en standardiseret arbejdsgang for at en kommende yngre forsker far tildelt en
(fast) kontorplads
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Hud- og k#nssygdomme v/ Christian Vestergaard

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Vores mgde blev en lille smule ‘besveerliggjort’ af at 3 ud af 5 ph.d.-studerende for nuveerende er pa
barselsorlov. Men vi havde inviteret vores nuvaerende og en tidligere forskningsarsstuderende med, og vi
talte mestendels om, hvordan vi kan hjzlpe med 'karrierevejen’.

For mange er udfordringen at fastholde kontakt efter f.eks. forsknings-ar, og for de ph.d.-studerende,
hvordan man bevarer en tilknytning til afdelingen, nar man er faerdig saerligt som laege, men ogsa som
cand.scient.

e Karrierefremdrift fra forsknings-ar/speciale til ph.d.-studerende
e Fastholdelse efter ph.d. som leege og videre mulighed som cand.scient.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘maler’, om | gar i den rigtige retning:

Viindfgrer et fast punkt pa vores forskningslab mg@der, hvor vi en gang pr semester vil diskutere dette, og vi
vil invitere til fortsat at deltage i vores forskningsmegder efter endt forlgb.
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KEA / DCE, Department of Clinical Epidemiology
v/ Henrik Toft Sgrensen (1 of 2)

Description of the Cultural Project — brief on purpose and method:

Topic: Career paths

Purpose: To improve researcher’s opportunities to continue research at AU-Department of Clinical

Medicine.

Methods:

a) Organize career seminar at DCE to review and discuss available possibilities and information
guidelines about career path at AU Career development at Health including guidelines about
funding by AU Research Support Office Research Support Office

b) Describe shortly the principals of mentor program with the main purpose to guide and encourage
researchers to consult career ambassadors Career ambassadors at Health or “kaffemgde-mentor i

Region Midtjylland for leeger”
Responsible for practical implementation of point 1 and 2 is Working environmental group at DCE.
Succes Criteria — including how you ‘measure’ whether you are heading in the right direction:

a) career seminar occurred during 2025-2026

b) mentor program in use during 2026
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https://health.medarbejdere.au.dk/en/research-support/career-development-at-health
https://medarbejdere.au.dk/en/administration/research-support-and-collaboration/research-support
https://health.medarbejdere.au.dk/en/research-support/career-development-at-health/career-ambassadors-at-health

KEA / DCE, Department of Clinical Epidemiology
v/ Henrik Toft Sgrensen (2 of 2)

Description of the Cultural Project — brief on purpose and method:

Topic: Sense of belonging / Organization

Purpose: To improve researcher’s understanding of DCE organization, general know-how, and who is
responsible for what task and how to ask when specific questions occur. In addition, to improve social
network of new employees and working culture at DCE.

Methods: Develop, describe, and implement Buddy program. Each new employee should have a buddy
appointed when starting at DCE. Responsible is Working environmental group at DCE.

Succes Criteria — including how you ‘measure’ whether you are heading in the right direction:

Written DCE modified version of Buddy program should be available by the end of 2025 and set in use in
2026
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Klinisk Genetik v/ Uffe Birk

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:
Mere synlighed af forskningsaktiviteter:

e Forskningsnyhedsbrev med publikationer, bevillinger og fonde

e Evt. hylder, "tgrresnor" eller rammer/plakater med publikationer

e 15 min per uge med oplaeg vedr. tidligere, nuvaerende eller fremtidig forskning eller klinik (evt.
mandage efter morgenkonf). Kan muligvis erstatte dagens case, 10 minutters onkoundervisning.
OBS pa lignende forslag fra 3-timersmgde. OBS om der skal skaeres i onsdagsundervisningen fra de
enkelte teams.

Mulighed for forskningskontor med flyverpladser:

e Undersgge om der er mulighed for at inddrage ringe-pladsen pa ph.d.-kontor
e Mulighed for etablering af ekstra forskerflyverpladser pa Ph.d.-kontoret.
e Lave skilt sa der ikke er ungdig gennemgang.

Mere synlighed udadtil — Linkedin:
e Sikre at nye publikationer, bevillinger og anden forskningsaktivitet bliver lagt pa LinkedIn
Gentaenke forskningsmader:

e Mgdes og diskutere indhold af forskningsmgder fremadrettet, herunder om der er et egentlig
behov fremadrettet.

Succeskriterier — herunder hvordan | ’'maler’, om | gar i den rigtige retning:

Der er sat navne pa de ansvarlige.
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Klinisk Immunologi v/ Christian Erikstrup

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Formalet er at klarlaegge karriereveje for akademiske medarbejdere inden for forskning, som ikke kun er pa
en akse fra ph.d. til professor. Karrieretrin og veje beskrives i dialog med reprasentanter fra relevante
akademikergrupper (kliniske akademikere og forskere).

Succeskriterier — herunder hvordan | ’'maler’, om | gar i den rigtige retning:

Karrieretrin der udvikles i samarbejde med ikke-laegelige akademikere indteenkes i afdelingens strukturer. Et
klart mal for succes er, at stillinger oprettes inden for de nye karriereveje
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Kraeftafdelingen v/ Signe Borgquist

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Formalet med kulturprojektet er at skabe en bedre platform for akademisk karriereudvikling og sikre videre

tilknytning til forskningsmiljget, ogsa efter afsluttet ph.d.-forlgb. Dette indebaerer en felles strategi for

akademisk karriereplanlaegning og stgtte til forskere i overgangsperioder.
Metode:

Arbejdsgruppe: En arbejdsgruppe bestaende af to professorer, to lektorer/post-docs og to ph.d.-
studerende etableres for at udvikle tiltag pa flere niveauer.

Kursus- og inspirationsdage: Initiativer til kursusdage og inspirationssessioner for ph.d.- og postdoc-
niveauet vil skabe indsigt og inspiration, fx via inviterede akademikere. Det overvejes, om dette skal
veere afdelingsspecifikt, pa tvaers af afdelinger eller under IKM.

Mentor- og sponsorordninger: ph.d.-studerende tilbydes en mentor/sponsor for at stgtte deres
udvikling under og efter deres ph.d. Mentoren er en anden end deres vejleder og vil fokusere pa
netveerksopbygning og overgang til postdoc-rollen.

Vejledersamtaler: Strukturerede vejledersamtaler gennemfgres midtvejs og ved ph.d.-forlgbets
afslutning for at sikre en klar karriereplan, akademisk eller alternativt.

Langsigtede forskningsprojekter: Initiativ til at igangseaette langsigtede projekter tidligt i ph.d.-
forlgbet, som fremmer kontinuitet og skaber mulighed for videre forskning.

"12-mandsgruppe": Et kollegialt forum under IKM, evt. pa tveers af flere
afdelinger/forskningsmiljger, hvor ph.d.-studerende kan dele erfaringer og drgfte udfordringer.
Academic Citizenship: Vi vil understgtte implementeringen af "academic citizenship," som drives af
Forskningsstrategien pa AUH/AU — og som giver forskere mulighed for at fastholde tilknytningen til
universitetet efter ph.d.-forlgbet, selv hvis de skifter til eksterne/kliniske stillinger. Dette kan bidrage
til langsigtet akademisk udvikling og fastholde vidensdelingen mellem forskerne og universitetet.
Rammer for frikgb: Drgftelser med afdelingsledelsen og videreuddannelsen om at udarbejde en
hensigtserkleering for at skabe bedre muligheder forskningsmaessigt frikgb, fx nar man returnerer il
klinisk ansaettelse efter ph.d.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘'maler’, om | gar i den rigtige retning:

Individuelle karriereplaner: Alle ph.d.-studerende har en karriereplan ved afslutningen af deres
ph.d.-forlgb, akademisk eller e;].

Flere postdoc-ansaettelser: @get antal ph.d.-studerende fortszetter i postdoc-stillinger, bade ved
AUH og pa andre institutioner. En praacis definition af, hvad der tzeller som en postdoc-stilling,
fastlaegges.

@get frikpb og bevillinger: Flere forskere opnar bevillinger til fortsat forskning efter ph.d.-forlgb og
afsat forskningstid.

Publikationer og akademiske aktiviteter: En stigning i antallet af publikationer og akademiske
aktiviteter fra forskere efter ph.d.

Opretholdt tilknytning gennem Academic Citizenship: Andelen af forskere, der benytter "academic
citizenship" til at fastholde tilknytning til universitetet og forskningsmiljget efter deres ph.d.
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Kvindesygdomme og Fgdsler v/ Ole Mogensen

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Formalet med kulturprojektet er at sikre, at afdelingen opnar det erklaerede mal om at allokere 5 % af
budgettet til forskningsaktiviteter. Projektet er rettet mod at skabe en steerkere forskningskultur, hvor
midlerne anvendes strategisk til at stgtte bade gynaekologisk og obstetrisk forskning.

e Afholde 1-2 arlige forskningsdage, som samler afdelingens personale og praesenterer aktuelle
forskningsprojekter og resultater.

e Ansatte en forskningssekreteaer, der kan stgtte administrationen og koordineringen af afdelingens
forskningsaktiviteter.

o Mere ligelig fordeling mellem gynaekologisk forskning og obstetrisk forskning.

e Gealdende for seniorforskere, hvis der er mulighed for at fa frikgb til forskning, at dette lykkedes.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘maler’, om | gar i den rigtige retning:
Succeskriterier vil veere, at

e Det kan ses i afdelingens budget, at 5 % af afdelingens budget er brugt pa forskning.

e En forskningssekretaer er ansat og aktiv i afdelingen for at understgtte forskningsaktiviteterne.

e Der har vaeret afholdt forskningsdage med deltagelse fra gynaekologisk og obstetrisk personale
inkluderende alle faggrupper.

Disse indikatorer kan anvendes som fzlles referencepunkter for afdelingen, hvilket ggr det muligt for
medarbejdere og ledelse at fglge med i, om projektets fokuspunkt udvikler sig i den gnskede retning.
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Led- og Bindevaevssygdomme v/ Ellen-Margrethe Hauge

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

a)

b)

Floor-supervisor: Formalet er at forbedre integrationen af nyansatte yngre forskere i
forskningsenheden gennem introduktionen af en "Floor-supervisor"-ordning.

Floor-supervisor er en erfaren yngre forsker der er tilgeengeligt i det daglige, men ikke er en del af
den nyansattes projekt. Floor-supervisor har ansvar for at introducere den nyansatte yngre forsker
til faciliteterne og gruppen i gvrigt. Herudover skal floor-supervisor fungere som en upartisk
stgtteperson der kan ruste nyansatte til mgder med deres projektvejleder omkring
forventningsafstemning i forhold til arbejdstid, arbejdsbyrde og fleksibilitet, med henblik pa at sikre
en god work-life balance.

Hovedvejleder har som ansvar at finde Floor-supervisor forud for nyansatte yngre forskers
ansxettelse.

Mgde angaende forventningsafstemning: | forbindelse med nyansaettelser skal der afholdes et
saerskilt mgde mellem den nyansatte yngre forsker og vejlederen med fokus pa
forventningsafstemning. Mg@det struktureres efter den vedlagte checkliste for at sikre, at alle
relevante emner bliver daekket. Forud for dette mgde holder Flow-supervisor et preemgde med den
nyansatte yngre forsker for at stgtte og fremme refleksion over den nyansattes egne forventninger
og behov.

*  Arbejdstid / arbejdsbyrde

*  Opgavefordeling

*  Fleksibilitet

* Pauser i arbejdslivet (fx graviditet og orlov)

*  Karrieremal

* Undervisning

* Administrative opgaver

*  Fondsansggninger

e  Forventninger til tilgeengelighed (fx pa telefon, chat eller mgder)
* Tilgengelighed uden arbejdstid

*  Plan for faglig udvikling (kurser, konferencer, netvaerk)

* Samarbejde med gvrige forskningsgrupper og afdelinger

Arligt seminar: Aktuelt er gruppen opdelt pa forskellige matrikler. For at skabe stgrre
sammenhgrighed og fglelse af tilhgrsforhold, skal der arlig arrangeres ét en dags seminar med bade
fagligt og sociale aktiviteter, der kan styrke feellesskabet. Planlaegningen og finansiering af seminaret
foregar i samarbejde mellem klinisk lzerestolsprofessor og en eller flere yngre forskere.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘'maler’, om I gar i den rigtige retning:

a)

Fremskridt vurderes ved, om alle nyansatte tildeles en Floor-supervisor ved anszettelsen, samt ved
indsamling af feedback fra bade nyansatte og Floor-supervisors til hovedvejlederen. Feedback vil
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b)

omhandle, hvordan integrationen i enheden forlgber, og om der er behov for yderligere stgtte eller
justeringer i processen.

Fremskridt vurderes i, om der afholdes forventningsafstemningsmg@gder mellem nyansatte og deres
vejleder inden for de fgrste tre maneder af anszettelsen, samt om mgdet fglger den vedlagte
tjekliste. Derudover indhentes feedback fra nyansatte om hvorvidt preemgdet har hjulpet den
nyansatte med at reflektere over egne forventninger og behov, samt om forventningsafstemningen
har bidraget til en klar arbejdsstruktur og en bedre balance mellem arbejde og fritid.

Fremskridt vurderes i, om der arligt afholdes et seminar for bade klinisk og translationel forskning
med fokus pa bade faglige og sociale aktiviteter. Feedback fra deltagere og arranggrer om
seminarets effekt pa faellesskab og samarbejde mellem forskningsgrupper vil indsamles og bruges til
at evaluere, om initiativet bidrager til en gget fglelse af sammenhgrighed og tilhgrsforhold.
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Lever-, Mave- og Tarmsygdomme v/ Henning Grgnbak

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Tre hovedtemaer

Muligheder for at opna frikgb efter endt ph.d-forlgb
Tidligere og mere malrettet karrierevejledning

3. Etablering af forskningsgrupper, der kan styrke det faglige feellesskab og skabe muligheder for
samarbejde

Indsatsomrade 1 og 2:

Tidlig karriereplanlaegning:
e Tidligere og mere malrettet vejledning fra hovedvejleder vedr. fortsat forskningskarriere
* Postdoc-muligheder og bevillingsansggninger, allerede under Ph.d.-forlgbet.

Strukturelle barrierer:

* Organisatoriske og strukturelle udfordringer, der ggr det svaert at fortsaette forskningen
efter endt PhD

*  Frikgb fra klinisk arbejde er ikke altid muligt, selvom der er bevillinger til radighed

*  Konkurrencen om postdoc-bevillinger er intens

Forskning ved siden af klinisk arbejde

*  Erfritidsforskning en realistisk I@sning for Ph.d.-studerende, der gnsker at fortsaette med
forskning?

* Vanskeligt at kombinere en klinisk karriere med en forskningskarriere

* Der er behov for stgrre fleksibilitet og stgtte til at kunne forene disse to elementer.

Strategi-indsats: Karrierevejledning og fortseettelse af forskning

* Individuel samtale m hovedvejleder v midtvejsevaluering + afslutning 2. ar

*  Mgder med seniorforskere og Ph.d. studerende i grupper x 2 arligt sidste ar af Ph.d.-studiet
* Inddragelse af lzerestolsprofessor, cheflaege og uddannelsesansvarlig overlaege

* Realistisk plan A og B m. hovedvejleder

Indsatsomrade 3:

Styrkelse af fagligt feellesskab:

* Behov for at styrke det faglige feellesskab gennem formelle forskningsgrupper

* Ikke alle Ph.d.-studerende er en del af en forskningsgruppe fra starten af deres forlgb,
hvilket kan begraense deres muligheder for sparring og samarbejde.
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Struktureret tilgang:

*  Forskningsgrupper etableres som en strategisk indsats og ikke kun som ad hoc-
Igsninger.

* Vejledere kan spille en vigtig rolle i at sikre, at alle Ph.d.-studerende bliver en del af en
forskningsgruppe tidligt i forlgbet.

Fremme af samarbejde:

e Forskningsgrupper kan fungere som platforme for tveergdende samarbejde, hvor
studerende med lignende projekter kan stgtte hinanden og dele erfaringer

¢ Dette kan styrke bade den individuelle forskningsindsats og afdelingens overordnede
forskningsmiljg.

Strategi-indsats: Etablering af forskningsgrupper mhp. feelles faglig udvikling

e Etablering af arbejdsgruppe

o 3 (navngivne) ph.d.-studerende sparrer med 2 (navngivne) ph.d.-hovedvejledere
o Udarbejde SOP

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘maler’, om | gar i den rigtige retning:

Strategi-indsatsen karrierevejledning og fortsaettelse af forskning:
Opfalgning arligt. Hvor mange mgder er afholdt og antal studerende?
Hvor mange fortsaetter forskning efter 1+2 ar efter afsluttet ph.d.

Strategi-indsatsen etablering af forskningsgrupper mhp. feelles faglig udvikling
Opfplgning: Start 1/1-2024 med evaluering efter 6 mdr.
Udarbejdelse af SOP inkluderet i det generelle introduktionsprogram for nye forskere.
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Lungesygdomme v/ Elisabeth Bendstrup

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:
Formal: Formalet med vores kulturprojekt er at styrke det tvaerfaglige samarbejde i forskningen.

Metode: Vi vil ggre det ved at implementere systematiske mgder, hvor der ved hvert mgde er én eller to,
der fremlaegger et projekt, en problemstilling, et forslag til nyt studie, en poster, status pa et projekt, forslag
til samarbejder osv. Mgdet vil ligge i forlaengelse af forskningsmgderne hver maned, hvor alle alligevel
deltager.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘maler’, om | gar i den rigtige retning:

Succeskriterierne er, at vi maerker stgrre indsigt i, hvad hinanden laver og bliver bedre til at byde ind med
vores kompetencer pa kryds og tvaers af sub-specialer. Vi haber at komme til at lave flere
samarbejdsprojekter, hvor vi kan bruge hinanden steerke sider. Vi haber desuden at mgderne kan bidrage til
at vi kan fa ideer til stgrre studier, der kan sgges penge hjem fil.
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MOMA, Molekylzaer Medicinsk Afdeling
v/ Lars Dyrskjgt Andersen

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Vi foreslar et initiativ der fremmer kommunikation om forventninger til arbejdsbyrde, roller, samt

fremtidsplaner, karrieregnsker — og ambitioner

Vi foreslar en strategi, hvor mgdeledere og ansvarlig leder igangsaetter, ggr opmaerksom pa, og fglger op pa

forslagene til dette:

Initiativer til forventningsafstemning

e Arlig MUS for alle (ogsa for videnskabelige assistenter og Ph.d.-studerende)
e Forventningsafstemningssamtale med leder ved ny stilling/rolle

Yderligere initiativer til oplysning om karrierevalg

e Karriere Workshop
o Tilgaengelighed af information om karrieremuligheder
e Videns- og erfaringsdeling mellem ansatte

Succeskriterier — herunder hvordan | ’'maler’, om | gar i den rigtige retning:

Mgdelederne og ansvarlig leder satter ovenstaende tiltag i gang og indkalder til opfglgningsmgde om et ar

med yngre og erfarne forskere, hvor vi vil vurdere og evaluere indsatsen.
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MR Forskningscentret v/ Christoffer Laustsen

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Faglig sparring og kommunikation blandt yngre forskere: De yngre forskere fandt, at der var et potentiale for

at gge synergien og feellesskabsfglelsen blandt de yngre forskere, sa dialogen ikke udelukkende foregar
vertikalt til vejledere (top-down).

De yngre forskere vil gerne have etableret en mulighed for, at de kan dele informationer/udfordringer og
oplevelser - uden indblanding fra senior forskere (bottom up). Dette er et vaesentligt punkt i udviklingen af en
uafhaengig forskningsprofil, hvor man i samrad med ligesindede kan finde Igsninger pa problemer og
samarbejde med forskningsprofiler, der har andre kompetencer end en selv.

Konkret forestiller vi os, at vi skal afholde mgder, som kun er for studerende/ph.d.-postdoc, hvor man ganske
kort gar igennem hvert sit projekt og hvilke udfordringer der er lige nu. Derved kan man fa forslag til hvad
man skal ggre / hvem man skal ga til af sine medstuderende eller seniorer.

Vi vil arrangere faste mgder, der gentages hver anden uge. Formatet er et "Rundt-om-bordet mgde”.
Varigheden pa mgdet varierer - nogle gange 5 minutter, andre gange 30 minutter, alt efter hvad gruppen har
af udfordringer. Der er valgt en

Det er vigtigt, at mgdet er UDEN seniorer, da det vil pavirke dynamikken og kan deempe lysten til input fra fx
yngre forskere til at bidrage med emner, som af en senior kan ses som mindre udfordringer. Seniorer kan evt.
inviteres til specifikke m@der, hvis der er behov. Ellers etablerer vi opfglgende mgder.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘maler’, om | gar i den rigtige retning:

De studerende prioriterer mgderne, hvilket ses ved stor mgdedeltagelse. Herved bliver den faglige sparring
pa tvaers af studerende hgjnet. Hvis kun halvdelen af de studerende mgder op, efter fx 6 maneder, kan det
vaere tegn pa at tiltaget ikke giver veerdi for flere studerende.

Der vil blive lagt vaegt pa mgderne skal prioriteres, da det oftest er dem, der har mest travlt, som har stgrst
gavn.
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Neurokirurgi v/ Jens Christian Hedemann Sgrensen

Description of the Cultural Project — brief on purpose and method:
Four major topics:

e Onboarding — a more formalized reception & introduction to the department/colleagues is
recommended. Could be inspired by the approach used in the Human Cortex Lab. A formalized,
annual personal development dialogue (MUS) for PhD and research year students with their main
supervisor would be beneficial.

e Group for younger researchers — mentor/mentees and a safe space for discussion.

e Sufficient office/work stations. Alternatively hot desks but there should be enough for everybody.

e Journal clubs/meetings within regular working hours. In general only meetings after office hours
unless it cannot be avoided.

Success Criteria — including how you ‘measure’ whether you are heading in the right direction:

Some issues are difficult to change — e.g. avoiding late meetings or having journal clubs with all Pls
attending, as they have clinical obligations during office hours. The younger scientists will arrange informal
meetings without supervisors/Pls which will be supported by the department. We will follow up with a new
meeting in 3 months and evaluate the major topics.
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Neurologi v/ Henning Andersen

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Kulturprojektet fokuserer pa overgangene ind og ud af ph.d.-forlgb. For at fremme yngre laegers muligheder
for en forskningskarriere er det vigtigt, at der er tilgaengelig viden om muligheder for forskning, og at
overgangene mellem klinisk arbejde og forskning styrkes.

| relation til opstart af ph.d.-projektet gnskes en stgrre tydelighed og tilstedeveerelse i den kliniske del af
afdelingen, sa yngre kollegaer i hgjere grad er informeret om afdelingens forskningsaktiviteter, kan blive
inspireret og kan opstarte processen med et eventuelt ph.d.-projekt sa tidligt som muligt.

Dette vil vi bl.a. opna gennem praesentationer af igangvaerende eller planlagte forskningsaktiviteter ved
morgenundervisning 1-2 gange i kvartalet.

Desuden vil vi skabe mere fokus pa den individuelle ph.d.-studerendes karrieremuligheder og —ambitioner.
Dette er allerede indeholdt i dele af ph.d.-forlgbet (eksempelvis MUS og midtvejsevaluering), men trods
dette udtrykker yngre forskere et pnske om mere viden og sparring ift. planlaegning af forskningsaktiviteter
efter ph.d.-forlgbets ophgr. Vi vil imgdekomme dette gnske ved stgrre fokus pa karrierevejledning ifm.
allerede etablerede vejledningsmgder samt ved behov yderligere karrieresamtale 1 ar inden ph.d. forlgbets
afslutning.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘maler’, om I gar i den rigtige retning:

Succeskriteriet er gget bevidsthed om muligheder for forskning blandt yngre kliniske kollegaer samt bedre
overgange ind og ud af ph.d.-forlgb.

Konkret males dette pa antal afholdte prasentationer ved morgenundervisning samt antal
karrierevejledningsmgder.
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Nyresygdomme v/ Henrik Birn

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

En styrkelse af samarbejdet i hele nyresygdomme pa tveers af projekter. Projektet skal sikre en stgrre
samhgrighedsfglelse, styrket udnyttelse af kompetencer, bedre udnyttelse af biobankmateriale og datasaet,
samt give mulighed for stgrre samarbejde og medforfatterskaber.

Malet s@ges ndet gennem etablering af dynamiske forskningssamarbejder baseret pa
metodefzllesskaber/interventionstyper/forsggsmodeller pa tveaers af konkrete projekter (matrix-struktur).
Feellesskaberne kunne i fgrste omgang tage udgangspunkt i halvarlige “morgenmgder” indenfor de enkelte
omrader. Henrik vil udsende forslag til konkrete emner for disse faellesskaber (max 3-4) og forslag til
feellesskabs ledere, der star for indkaldelse til mgderne.

Forelpbige ideer til emner:

Epidemiologi/databaseforskning

Klinisk kontrollerede interventionsforsgg
Eksperimentelle studier
PROMs/spgrgeskemabaserede undersggelser

e

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘'maler’, om | gar i den rigtige retning:

1. Bestaende eller udbyggede, fungerende (dvs. mgdeaktivitet) tvaergaende feellesskaber om 2 ar
2. Flere vejlederskaber til yngre forskere
3. Stgrre antal feellespublikationer blandt afdelingens forskere
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Ortopeedkirurgi v/ Maiken Stilling

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Formal: Integration af forskningen i ortopaedkirurgisk afdeling

Metode:

Bruge sharepoint til at opdatere en velkomstmappe.

Bruge sharepoint til at oprette og opdatere dokument med alle forskningsgrupper i afdelingen
(fastsatte punkter).

Folordning keres internt i de enkelte forskningsgrupper den nye bliver ansat i — den ansvarlige for
follet sgrger for at vise rundt fra plan 1-8.

Overblik over hvor mange post.doc., ph.d.-studerende, forskningsarsstuderende,
medicinstuderende, specialestuderende og bachelorstuderende der er i afdelingen.

Arbejde mod at alle, der er tilknyttet forskningsmaessigt, har mulighed for at sidde pa en plads i
afdelingen.

Fastlagt mgde 1 gang i maneden, tidspunkt fastleegges af forskningsledelsesgruppen med skiftende
ansvar — gerne med referat, der leegges i sharepoint.

Mulighed for at undersgge, om der er frie lokaler i medicinsk laboratorie til et evt. treeningsrum
Yngre forskere har et gnske om at veere med pa mails fra ortopaedkirurgisk afdeling. Undersgge om
der kan oprettes en gruppe, der g@r dette lettere. Evt. skal det vaere en del af velkomstmappen at
komme med i gruppen.

Arbejde pa hvordan vi kan forbedre arbejdsmiljget.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘maler’, om | gar i den rigtige retning:

At der er en mappe alle forskere kan tilga i sharepoint pa region midt med velkomstmappe,
forskningsgruppeoversigt og kontorpladsoversigt.

Velkomst for nye pa forskningsmgderne hver gang.

Feelles ansvar for forbedring af nuvaerende velkomst internt i forskningsgrupperne.

Input fra alle til de manedlige forskningsmgder samles i et idé ark og gerne med
kontaktinformationer. Den brede forskningsinteresse og behov tilgodeses.
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Patologi v/ Trine Tramm

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Vi foreslar en indsats, der handler om at forbedre tilhgrsforholdet for forskningstilknyttede pa afdelingen.
Konkret forestiller vi os, at vi skal:

e Sikre god on-boarding af nyt forskningspersonale ved at den ansvarlige forsker, som ansatter

personen, skal:

1) lave en mail med introduktion af personen (billede, navn, periode mm) pa dansk og
engelsk, som sendes til forskningssekreteeren, der sender den rundt til alle pa afdelingen
(bade klinisk og forskningspersonale)

2) informere personen om introduktions-app med info til nye i forskningen pa afdelingen (der
skal findes en tovholder pa at lave denne app)

3) finde én i afdelingen, der kan tage godt imod den nye (evt. som buddy-ordning)

e Sikre at nyhedsmail sendes til alle i afdelingen (RM-mail) - bade ansatte i forskning og klinisk

ansatte.

e Kendskabet til en eksisterende forskningsklubben skal forbedres, og der anbefales, at fokus bade
kan vaere problemorienteret snak samt praesentation af interne og eksterne projekter.

o Manedligt frokostmgde for alle afdelingens forskere, hvor der er mulighed for at fortaelle hvordan
ens projekter gar og fa sparring pa lgsninger dvs. uformel "trouble-shooting”. Der er aftalt, at dette
for nuveerende er mgntet pa aktive forskere dvs. laeger og ph.d.-studerende.

o Regelmaessig feellesspisning/formiddagsbrgd for alle tilknyttet forskning.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘maler’, om | gar i den rigtige retning:

e Jeevnlige mails med nye ansigter pa afdelingen
o At folk fgler sig godt modtaget pa afdelingen og integreret i en feelles forskningssammenhang
e Bedre tilslutning til faelles arrangementer, herunder forskningsklub og frokostmgde
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Plastik- og brystkirurgi v/ Peer Christiansen

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Vores yngre forskere har valgt teamet "tilhgrsforhold” som det kulturemne, vi skal arbejde videre med.
Yngre forskere tilknyttet vores enhed har ikke ngdvendigvis deres daglige gang pa AUH, idet der er tale om
kandidatstuderende, forskningsarsstuderende, ph.d.-studerende og forskningsaktive yngre leeger, som ikke
samtidig har en ansattelse/tilknytning til vores kliniske afdeling. Szerligt er hoveduddannelsen i
plastikkirurgi kendetegnet ved mange korte ansaettelser pa 6-12 maneder og dermed mange skift. Det
geelder bade pa AUH og andre hospitaler udenfor Region Midtjylland.

Vi har derfor brug for at styrke tilhgrsforholdet i vores forskningsenhed.

Vores yngre forskere beskriver, at vi har et godt videnskabeligt faellesskab, men de efterlyser ogsa et fysisk,
socialt og virtuelt feellesskab.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘maler’, om | gar i den rigtige retning:

Fysisk faellesskab: Indga dialog med afdelingsledelsen om at forskningsenheden har behov for egne lokaler
pa AUH med kontorpladser, mgdefaciliteter og rum til socialt faellesskab. Den kliniske afdeling er i en intern
flytteprocess pa AUH, og forskningsenheden skal taenkes ind i denne.

Social feellesskab: Opfordre de yngre forskere til at arrangere sociale arrangementer og bakke op ved at
seniore forskere deltager i arrangementerne.

Virtuelt feellesskab: Arbejde med digitale platforme sasom Teams og Sharepoint, hvor der kan deles nyheder
om fx publikationer, inviteres til sociale arrangementer og sikres deling af viden og dokumenter.
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Praehospitalet, forskning og udvikling v/ Ulla Veeggemose

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Vi vil fokusere pa feedback og vejledning fra seniorforskere til studerende. Juniorforskerne efterspurgte
mere kritisk feedback (fokus pa forbedringspunkter) fra seniorforskerne og gerne i en mere direkte tone.
Seniorforskerne var ikke enige i/kunne ikke genkende juniorforskernes feedback/gnske om en mere kritik
vejledningsmaessigt.

Forskningslederen har derfor valgt at fokus skal veere pa, "hvordan vi som afdeling kan blive bedre til at
forventningsafstemme formen pa feedback/vejledning mellem seniorforskere og studerende’.

Aktivitet: Afdelingen vil arbejde med at formalisere forventningsafstemningssamtaler mellem vejledere og
studerende i de studerendes introduktionsperioder og undervejs i diverse forlgb.

Succeskriterier — herunder hvordan | ’'maler’, om | gar i den rigtige retning:

Afdelingen vil fglge, at forventningsafstemningssamtalerne mellem seniorforskere og studerende finder
sted.

41



Rgntgen og Skanning v/ Ole Graumann

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Formdal: At fremme mulighed for forskningstid blandt radiologisk personale, bade lseger og @gvrige

faggrupper.

Metode: Vi vil arbejde for, at stillinger med kombineret forskningstid og klinisk arbejde for radiologisk
personale i hgjere grad muligggres.

Konkret forestiller vi os

at kombinationsstillinger skal faciliteres i samarbejdet mellem forskningsleder og kliniske ledere.
at der ved kombinationsstillinger rettes opmaerksomhed mod fordelingen af vagt- og
dagtidsarbejde, da der ved tilstedevaerelse i dag tid er mulighed for subspecialisering.

at der Igbende i uddannelsesforlgbet prioriteres tid til fokus pa forskning.

at der bruges ekstra ressourcer/tid pa medicinstuderende, sa der sikres rekruttering til kommende
ph.d.-forlgb.

at der i forbindelse med et ph.d.-forlgb pa Rgntgen og Skanning er Ipbende karrierevejledning med
fokus pa, at der efter endt ph.d.-uddannelse er afsat tid til forskning i den fremtidige stilling.

Succeskriterier — herunder hvordan | ’'maler’, om | gar i den rigtige retning:

Hvor mange der er frikgbt til forskning.

Hvor mange, der er ansat i kombinationsstillinger med tid til bade forskning og klinisk arbejde ift.
nu.

Hvor mange vagter (procentuelt) ansatte med frikgb til forskning har ift. fuldtidsklinikere.

Pa sigt haber vi, at der kommer stgrre kendskab til kombinationsstillinger blandt det udelukkende kliniske
personale, sa der ikke bliver set skeevt til, at forskningstid prioriteres.
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TNU- Translational Neuropsychiatry Unit
v/ Gregers Wegener

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:
Formal: At fokusere pa diversity’ og 'belongingness’.
Metoder: Malrettede arrangementer, der bringer attention og fokus pa omraderne.

Der er arbejdsgrupper, som skal se pa:

e Social interaktion

e Videnskabelig samhgrighed
e Onboarding

e laboratorie-procedurer

Nogle nggleord fra workshops:
Diversity

e Mixed Perceptions of Diversity: Some participants believe the environment is diverse, while others
feel it is dominated by two nationalities

e lLack of Communication: Differences and misunderstandings arise because there is limited
interaction between groups

Belongingness (closely tied to perceptions of diversity within the group)

Challenges:

e Language Barriers

o Difficulty defining boundaries and understanding situations due to language differences.
e Limited Interaction

o Lack of communication among different TNU groups

o It's not just nationality, but the limited interaction that impacts the sense of belonging
e Insufficient Onboarding

o Better introduction for newcomers

Succeskriterier — herunder hvordan | ’'maler’, om | gar i den rigtige retning:
Der skal opsta en fglelse af et inklusivt og rummeligt miljg, der er sikkert at veere i. Det er en subjektiv

oplevelse, og vanskelig at ‘male’.
Vi vil dog lave anonyme spg@rgeskemaer der er malrettet de relevante parametre.
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Urinvejskirurgi v/ Jérgen Bjerggaard Jensen

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Vi gnsker at optimere vores personalemgder, saledes de kan bruges til at samle de forskellige ph.d.-
kontorer, vores enhed efterhanden straekker sig over. P4 den made gnsker vi at styrke sammenholdet i en
stor enhed. Formalet er at s@rge for at alle informationer samles og videredeles lige blandt alle, saledes alle
far mulighed for at byde ind pa relevante opgaver, og at vi pa sammen tid far skabt et rum hvor alle ph.d.-
studerende forpligter sig til at mgdes og drgfte relevante emner.

Vi gnsker at opna denne "mg@de struktur” ved at eendre det ene af vores 2 manedlige personalemgder til et
mgde kun for ph.d.- og forskningsarsstuderende samt lerestolsprofessoren.

Det andet personalemgde fastholdes som et mgde, der inkluderer alle personalegrupper i
forskningsenheden.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘'maler’, om | gar i den rigtige retning:

Vi kan male om vores indsats gar i den rigtige retning ved at se pa fremmgde af ph.d.-studerende til hvert
mgde, samt om dagsordenen kan holdes opdateret ved at mange byder ind. Desuden kan vi se om der er en
lige fordeling af bade “kan-" og "skal-"opgaver blandt de ph.d.-studerende.
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Zldresygdomme v/ Merete Gregersen

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Da vi allerede var i gang med arbejde bl.a. med at forbedre vores kultur - kaldet Genstart - inden vi fik
denne opgave, kommer her en beskrivelse af, hvor langt vi er naet indtil nu:

| £ldresygdomme skiftede vi forskningsledelse 1. september 2023, da lzerestolsprofessor Else Marie
Damsgaard gik pa pension. | den forbindelse satte vi et arbejde i gang med at forbedre forskningskulturen,

da vi gnsker er mere inddragende tilgang.

Vi startede med et mgde, hvor vi havde en ’brain-storming’ over, hvordan de studerende og forskere kunne
gnske sig, at forskningsenheden skal fungere. De gnskede et mere stgttende og tilgaengeligt miljg, hvor der
er plads til at hjaelpe hinanden gennem projekter. For at ggre de gode idéer mere konkrete havde vi et
opfslgende mgde om, hvordan vi kunne opna de opstillede gnsker om at fremme forskningskulturen (se
vedhaeftede bilag). Det har medfgrt, at vi:

e holder manedlige forskningsmgder, hvor vi drgfter igangvaerende projekter og giver sparring,
orienterer hinanden om nye tiltag o. lign.

e har udarbejdet introduktionsmateriale/opslagsveerk til nye studerende, sa de allerede fra start kan
veere informerede om hvad, der skal ske og hvor de indhenter relevante oplysninger.

e arrangerer et drligt vinterseminar pa Sandbjerg Gods for at styrke relationer mellem
forskerne/studerende og generere feelles forskningsprojekter. Desuden er der undervisning og
workshops pa seminaret, der varer ét dggn.

o holder feelles formiddags- og frokostpause for at have mulighed for at socialisere. Derudover har vi

to arlige sociale arrangementer.

| januar 2024 flyttede forskningsledelsen fra faelles kontor pa Plan 5 til nyetablerede forskningslokaler pa
Plan 1. Det var kun to kontorer klar til indflytning til konst. forskningsleder og forskningsansvarlig overlaege,
og vi blev lovet en snarlig renovering af ‘dyrestalden’ til to faelles kontorer til ca. 10 personer (studerende og
forskere). Men arbejdet er endnu ikke pabegyndt.

IKM Fokusgruppe-interviewet blev en evaluering af det allerede igangsatte kultur-arbejde i
Zldresygdomme. Der var ét punkt, som der skulle ggres noget ved:

e de ph.d.-studerende var utilfredse med, at ledelsen ikke har kontor i naerheden af dem. Det blev
udtrykt pa denne made at "limen var forsvundet”. Det betgd, at nogle valgte at sidde pa
hjemmekontoret frem for at mgde op pa kontoret. Det gik ud over fallesskabsfglelsen.

e Det har betydet, at forskningsleder er vendt tilbage til faelleskontoret, indtil vi alle i samlet flok kan
flytte til den nyetablerede forskningsenhed

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘maler’, om | gar i den rigtige retning:

e At vi ma vaekste i antallet af studerende (d.d. er vi 7 ph.d.-stud. og 3 kandidat-stud.)
e At vifortseetter med at afholde manedlige forskningsmgder
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@jensygdomme v/ Toke Bek

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Under 1. mgde med gennemgang af de 5 temaer var der enighed om, at der er skabt et enestaende

forskningsmilj@ med en god kultur herunder iszer godt sammenhold, hjeelpsomhed og uden jalousi. Vi har en

velfungerende forskergruppe, hvortil der er et godt internt tilhgrsforhold.

Undervejs i drgftelserne kom vi alligevel ind pa flere punkter med forbedringspotentiale, og efter

opsamlingsmgdet er der opbakning til at arbejde videre pa nedenstaende:

A. @ge tilhgrsforholdet til den kliniske del af afdelingen ved nedenstaende tiltag:

Frokosten indtages 1-2 gange ugentligt sammen med de klinisk ansatte

Navneskilte opsaettes ved kontorer

Deltagelse i den kliniske onsdagsundervisning primzert som tilhgrer og evt. som
planlaegger

3-4 gange arligt afholde journal club med deltagelse af de klinisk ansatte
leger/optometrister med som supplement til den etablerede journal club.

B. dge involveringen i hinandens forskningsprojekter, hvor dette kan bidrage til hgjere kvalitet og

uden at ga pa kompromis med at der er én projektansvarlig.

Forskningslederne har fokus pa dette allerede, sa tiltaget stiler mod at de gvrige medlemmer af

gruppen ogsa far mere fokus pa hinandens specielle evner og ressourcer, samt hvordan man selv

kan bidrage i andre projekter. Der foreslas fglgende tiltag:

Fast punkt der vendes pa journal club ved praesentation af projektstatus

Afholdelse af opstartsmgde i forbindelse med projektstart, hvor interesserede

deltager og ovenstaende drgftes

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘'maler’, om I gar i den rigtige retning:’

Dette planlaegges ved registrering af, om ovenstaende tiltag er iveerksat og gennemfgrt. Nogle af tiltagene

kan gennemfgres umiddelbart, mens andre kraever mere tid. Desuden planlaegges Igbende evaluering af,

hvorvidt der i forskergruppen er tilfredshed med tiltagene, og om de fortsat giver mening.
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Dre-, naese- og halskirurgi v/ Tejs Ehlers Klug

Beskrivelse af kulturprojektet — kort om formal og metode:

Som indsats nr. 1 har de yngre forskere tilknyttet afdelingen valgt emnet "Tilhgrsforhold", idet man som
yngre forsker ikke fgler sig som en del af en helhed.

Dette tilskriver de yngre forskere primaert manglen pa forskningslokale, hvilket betyder, at man ikke ser
hinanden til daglig og mangler den daglige sparring fra kolleger.

Desuden har de yngre forskere et gnske om mere formel praesentation, nar de starter pa afdelingen. Det
kunne fx indebzere systematisk introduktion for afdelingens ansatte og praesentation af forskningsprojektet
til onsdagsundervisning eller lignende.

Succeskriterier — herunder hvordan | ‘maler’, om | gar i den rigtige retning:

Opnaelse af et dedikeret og egnet forskningslokale.
Faste procedurer for praesentation over for afdelingens gvrige ansatte.
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