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Mgade den: 14. september 2015 Referat
Institut for Klinisk Medicin, Incuba, Palle Juul-Jensens Boulevard 82, 8200
Aarhus N, mgdelokale 1

LSU-mgde

Deltagere: Kristjar Skajaa; Linda Ibsen; Dorthe Eggertsen (suppleant for Mie Farsin-
sen); Birgitte Kousholt (suppleant for Martin Lind); Karin Stenderup; Peter Holm-
Nielsen; Maria Bendergaard Rajkjeer; Nini Norgaard; Marit Nyholm; Dorte Wilhardt
Qualmann

Fravaerende/afbud fra: Mie Farsinsen; Diana Gyldenlave; Birgitte Olrik Schlemmer;
Martin Lind; Steffen Junker (suppleant); Jens Otto Lunde Jargensen (suppleant); Lone
Hanberg Serensen

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt

Dato: 15. september 2015

2. Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt Side 178
3. Orientering fra Instituttet

Kristjar orienterede fra bygge-situationen om, at Forum-byggeriet (i daglig

tale kaldet hgjhuset) fortsat er til debat. Der var fundet alternativ finansiering

af hgjhuset i form af investor, men der er netop udsendt en pressemeddelelse,

hvori det er angivet, at der fortsat er nogle byggetekniske udfordringer, savel

som gkonomien skal genbesgges. Byggeriet af hgjhuset er séledes fortsat

usikker, og der er ingen tvivl om, at det vil sta feerdigt langt senere end forst

planlagt ifald projektet gennemfores.

Marit spurgte, hvad planen er for dem, der skulle flytte til hgjhuset.

Dorthe Eggertsen, der sidder i gruppen med udflytning oplyste, at TNU er lo-
vet 1. prioritet ift. at finde alternativ lokation, idet bygningerne i Risskov skal
forlades.

Birgitte spurgte, hvilken betydning det vil fa for sammenlagningen af bio-
banker.

Kristjar oplyste, at biobankerne fortsat kan forblive, hvor de er i dag, og skulle
det veerst teenkelige ske — at de ikke kan blive forenet i det nye hgjhus, kan
man vealge at leje et lokale.

Som sagt habes der fortsat pa en lgsning, men der kan ikke gives garantier for

nuvaerende.
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Linda orienterede om de forestdende opgaver i sekretariatet. Der har veeret Side 2/8
afholdt made i lederforum, hvor savel rektor som dekan har aflagt besag. -
Strategi, serligt i forhold til gkonomi, fylder en del for nuvaerende.

Sekretariatet arbejder p.t. internt pa forbedret sammenhaengskraft — hvilket

ogsa gar pa tveers af instituttet. Dette medferer bl.a. gennemgang af sagsgan-

ge og processer sarligt i forhold til @konomiafdelingen og ph.d.-skolen, hvor

der er behov for et servicetjek pa samarbejdet med HE administrationen.

4. Nyt fra naestformanden
Der var ikke nyt fra naestformanden til dette punkt.

5. Instituttets skonomiske situation

Kristjar indledte punktet med oplysning om, at besparelsesrunden i 2014 gav
en forventning om, at der nu var bragt ro i gkonomien, og at Health som fa-
kultet, med hertil hgrende institutter, sédledes forventede at vaere i balance
med udgangen af 2015.

I gjeblikket er meldingerne lidt anderledes, og institutterne er nu gjort be-
kendt med de kommende ars resultatkrav, der betyder at institutterne skal
komme ud med et positivt resultat af en hvis sterrelse — man kan sige, at det
er en anden méade at lave sparegvelser pa fsa. det enkelte institut.
Resultatkravene for IKM for de kommende ar ser forelgbig ud som folger:
2016: 6 mio. kr.

2017 10 mio. kr.

2018: 12 mio. kr.

2019: 18 mio. kr.

I gjeblikket har instituttet intet overblik over, hvornir STA-indtzegterne
kommer ind, da det helt er betinget af de studerendes mgnster for orlov etc.
Endvidere har den nye regering veeret ude med en udtalelse om, at Universi-
teterne er kornfede, hvad den udmelding kommer til at betyde for universite-
terne fremadrettet vides ikke.

Kristjar forberedte LSU p4, at det er vanskeligt at se sig ud af den nuvarende
beskrevne situation — uden, at det skal ledsages af besparelser. Alt bliver na-
turligvis gennemgaet. Kristjar supplerede med, at der ikke er ivaerksat store
nytiltag eller andre disponeringer i sa veesentlig en grad, at det umiddelbart
vil veere nemt at finde besparelsesposter pa Institut for Klinisk Medicin.

Nini udtrykte bekymring for den manglende mulighed for at planlegge og
prioritere, nar indtegterne er sa usikre.

Kristjar oplyste, at han pa Fakultetsledelsesmade har foreslaet, at der i stedet
for resultatkrav pa det enkelte institut i stedet arbejdes med en buffer for Fa-
kultetet for at imgdega de store udsving.
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For sommerferien fik IKM séledes meldinger om, at gkonomien sa fornuftig Side 3/8
ud, men her pa den anden side af sommerferien tager meldingerne som op- —
lyst lidt en anden drejning.

Kristjar vil via nyhedsbrev sikre labende information vedr. gkonomi.

6. Personalesituationen

Birgitte orienterede om, at der er ansat en ny dyrlaege med 32 timer ugentlig.
Anders, der er ansat i stillingen vil skulle deekke hele instituttet, men vil pri-
meert have sin gang pa Paskehgjgard og TNU — TNU pga. sundhedsmonitore-
ring. Birgitte har indfert en raekke aendrede arbejdsgange og soger fremadret-
tet en bredere kompetenceprofil blandt medarbejderne, hvilket ses bedst
daekket ved bade at have dyrepassere og veterinersygeplejersker ansat. Disse
to faggrupper komplementerer hinanden fint. Birgitte har forstdelse for, at
dyrepasserne kan vare bekymrede for deres fagomrade, da der samlet set bli-
ver feerre dyrepassere ansat pa instituttet, men der er behov for diversiteten i
kompetencerne for at kunne assistere forskerne bedst muligt. Det er Birgittes
oplevelse, at de fleste medarbejdere har taget godt i mod det, men som sagt
har det ogsa givet anledning til bekymring. Der har vaeret situationer, hvor
Birgitte har mattet preecisere, hvad hun gnskede, fx ved nedsattelse af et an-
saettelsesudvalg, hvor det var ngdvendigt at begge faggrupper var repraesente-
ret.

Dorte Qualmann opfordrede til, at der atholdes nogle team-seancer — det har
HK-laboranterne og bioanalytikerne oplevet som givtigt omkring losningen af
opgaver, der kan synes ensartet for de to medarbejdergrupper.

Birgitte oplyste, at der allerede har veret atholdt én team-dag, og en ny plan-
lagt — der vil saledes lgbende blive fulgt op pa de iveerksatte initiativer og s&n-
drede arbejdsgange/processer.

Marit var forstdende overfor den usikkerhed det kan give hos dyrepasserne,
nar det ses at andre faggrupper kan overtage dele af opgaverne.

Kristjar rundede af med anerkendelse af, at Birgittes indsats er nedvendig og
tiltreengt. Det er korrekt, at @ndringerne giver anledning til &ndring i medar-
bejdersammensatningen og dermed ferre dyrepassere. ZEndringerne har
medfort sygemeldinger, der er anfart problemstillinger omkring det psykiske
arbejdsmiljg, men det er alt ssmmen problemstillinger, som Birgitte tager
hénd om og felger op pa.

Kristjar vil meget gerne have LSU’s indmeldinger, hvis de matte fa kendskab
til utilfredshed/tilkendegivelser og/eller andet vedr. nytiltagene inden for
Birgittes omrade.
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Dorthe Eggertsen orienterede om, at et par professorer har valgt at opsige de-  Side4/8
res stilling i psykiatrien — det har givet anledning til nye stillingsopslag, og —
ansattelse afventer bedemmelser.

Dorte Qualmann oplyste, at Zahra jo har sagt og faet bevilget orlov. Der er ik-
ke fundet en erstatning for Zahra. Lene har overtaget ansvaret for det appara-
tur som Zahra var ansvarlig for pad IKM - det ses dog hensigtsmaessigt, at Le-
ne, i et vist omfang, seetter nogle kolleger ind i brugen etc. af det forskellige
udstyr, sé Lene kan supportere telefonisk, hvis der opstar mindre problemer
pa den lokation, hvor Lene ikke nadvendigvis opholder sig den pageldende
dag.

Marit spurgte i forleengelse heraf, om der kommer en anden arbejdsmiljore-
praesentant, idet Zahra ogsa havde denne funktion.

Linda oplyste, at der er iveerksat valg.

Maria oplyste, at der ikke er nyt om personalesituationen i sekretariatet — det
gar godt.

7. Kompetenceudvikling, udkast til retningslinjer og procedurer
Karin gennemgik det udsendte/udleverede bilag.

LSU dreftede indledningsvist om det alene er TAP-medarbejdere, der skal
have adgang til at sege — den forelobige beslutning blev, at midlerne er forbe-
holdt TAP-medarbejdere.

Karin foreslog pa gruppens vegne, at man nu bruger det forste ar som pilotar,
ser hvad der kommer ind, og hvad der gives til, hvorefter hele aftalen skal ta-
ges op til revurdering.

Kristjar enskede oplyst, om gruppen har overvejet, om den enkelte medarbe;j-
der selv skal bidrage med noget.

Karin oplyste, at gruppen har droftet det, men fundet at der var behov for at
kunne fa alle udgifter daekket — s ingen pa den baggrund fandt hindring i at
soge.

LSU enedes dog om, at der ikke gives time-dagpenge, og at det praeciseres, at
der alene sgges til dekning af nadvendige udgifter/reelle behov (kan man fx
bo hos Moster Anna i Kebenhavn ifm. et kursus, seger man saledes ikke til
daekning af overnatning).

Det blev aftalt, at Karin finpudser formuleringerne i aftalen og drefter med
sekretariatet, hvordan administrationen omkring kompetenceudvalget bedst
kan varetages, herunder hvordan der bedst kommunikeres via hjemmeside og
nyhedsbrev. Forste ansggningsrunde forventes at vaere 1. februar 2016.
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Det kan endvidere overvejes, hvordan der kommunikeres ift. at der ogsa er Side 5/8
den centrale kompetencefond, og at uddannelsesbehov etc. afdeekkes mellem  —
leder og medarbejder via MUS.

MUS 2015

Pia oplyste, at der via Nyhedsbrevet til administrationen er oplyst om, at det
er tid til arets MUS.

P seneste LSU-mgade blev det aftalt, at der ikke er temaer for arets MUS fsa.
angar TAP-personale mens det for VIP-personale blev aftalt, at arets tema er:
” Undervisningskompetencer og undervisningsportfolio” — hvilket betyder, at
den enkelte leder skal drafte dette tema med sine VIP-medarbejdere.
Kompetenceenheden har til de lokale HR-partnere sendt et hand-out, der kan
fungere som huskeseddel for de enkelte ledere.

Det blev aftalt, at Pia laver et skriv til lederne, hvor tema for VIP beskrives og
hand-out vedheftes. Sekretariatet sorger efterfolgende for at sende ud til alle
IKM-ledere.

. Lenforhandlingskriterier 2016

Pia oplyste, at det er tid til at drefte, om IKM gnsker serlige kriterier i forbin-
delse med neste ars lonforhandlinger.
Der var ikke til arets lonforhandlinger serlige lenkriterier for IKM.

Linda oplyste, at man ved arets lenforhandlinger forsggte at udligne en rackke
af de forskelle, der kunne ses inden for de forskellige — og lavestlennede - fag-
grupper. Det betad, at storsteparten af midlerne blev udmentet til laboranter,
bioanalytikere og dyrepassere.

LSU havde en generel droftelse om sterrelsen af den afsatte pulje til forhand-
ling, der ved AU typisk ligger under det af organisationerne forhandlede og
dermed forventede niveau for puljen til forhandling.

Dette er et HSU-anliggende og Institutterne kan sa blot agere inden for de af
HSU udmeldte rammer.

Kristjar konkluderede, at LSU for IKM ikke finder anledning til at fastseette
sarlige kriterier for instituttet.

Fysisk APV

Kristjar oplyste, at der i seneste IKM nyhedsbrev er en orientering om den fy-
siske APV. Spargeskemaerne tilgar de enkelte medarbejdere i indevarende
uge.

Pia supplerede med, at den fysiske apv naturligvis ikke er anonym, da svarene
fordrer, at man kan folge op, der hvor problemerne angives at vaere. Til for-
aret folger den psykiske APV.
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Vurderingskriterier og ansattelser

Kristjar genoptog spergsmalet, der var skrevet pa seneste referat til senere
droftelse: “Skal vi i hgjere grad fastansatte fremfor alle de mange korte tids-
begraensede ansattelser og i sé fald hvordan”. Der er fokus pa de mange korte
ansattelser pa AU generelt og et onske fra dekanen om at minimere disse og
for de enkelte institutter en opfordring til at planlaegge langsigtet og mere
strategisk ift. ansaettelserne.

Pia supplerede med, at der er mulighed for at ansaette pa konkrete projekter
og bevillinger — i disse tilfaelde kan man lade ansattelsen vaere betinget at
projektets varighed eller den eksterne bevilling, hvilket betyder at man ikke
har en egentlig slutdato pa ansattelsen, men at "ansattelsen lgber fx sd leenge
projektet varer”. Det er dog vigtigt, hvis man ansatter pa dette vilkar, at det
ngje kan afgranses, hvornar et projekt er afsluttet, og at man lgbende holder
den midlertidigt ansatte medarbejder orienteret om, hvornar projektet for-
ventes afsluttet — man skal saledes ikke varsle med overenskomstmeessigt
varsel i disse tilfeelde. Det samme gor sig geldende, nar der er tale om barsel
eller vikarer ifm. sygdom, hvor man ligeledes kan lade ansattelsen vaere be-
tinget af udlgb, nar den oprindelige medarbejder genoptager arbejdet.
Kristjar fandt, at det i forhold til delregnskab 1-ansattelser saledes fortsat kan
vaere en udfordring og sveert at komme kortsigtede ansettelser til livs - alter-
nativt kan det betyde forholdsmaessigt flere opsigelser, hvis det viser sig, at
instituttet ikke har rad til at beholde en medarbejder.

Dorthe Eggertsen spurgte hvorvidt de tidsbegraensede ansattelser uden fak-
tisk slutdato kan veere en udfordring ift. arbejds- opholdstilladelser, nar der
er tale om udenlandske medarbejdere.

Pia oplyste, at de eksterne “systemer og arbejdsgange” ikke ngdvendigvis un-
derstatter den fleksibilitet, man gerne vil have pa ansettelsesstederne, og det
vil formentlig veere nedvendigt i ansattelsesbeviser for udenlandske medar-
bejdere at have en faktisk ophgrsdato — som sa naturligvis kan forleenges.
Dorthe konkluderede, at det stiller storre krav til bevillingshaverne og de ad-
ministrative kreefter omkring disse, hvis man ikke angiver en udlgbsdato pa
de midlertidige ansatte.

Peter opfordrede til, at man kan lade sig inspirere af de tidligere sektorforsk-
ningsinstitutioner, der har stor erfaring hermed.

Kristjar konkluderede, at hensigten ma veere, at IKM i alle tilfeelde tilstraber
sa lange ansattelser som muligt — med udgangspunkt i, hvilke planer der er
for arbejdspladsen og medarbejderen pa sigt.

Sammenlaegning af AMU/LSU

Kristjar oplyste, at han nu vil genoptage sit forslag om at sammenlaegge LSU

og LAMU for IKM. Da de respektive udvalg i sin tid skulle etableres gnskede

Kristjar at starte op med ét samlet udvalg, men bestemmelserne herom, gjor-

Side 6/8
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de at IKM var nadsaget til at starte op med to separate udvalg, der sa pa et
senere tidspunkt kunne tage stilling til en sammenlagning.

Kristjar finder fortsat, at det vil kunne give nogle mere meningsfyldte meder,
at der kan komme mere dynamik ind i dreftelserne, seerligt da flere dagsor-
denspunkter gar igen i de to udvalg og i sidste ende kraever en koordinering
mellem LSU og LAMU, fx i forbindelse med fysisk og psykisk apv.

Kristjar vil ligeledes bede LAMU drefte en sammenlaegning. HSU har pé et
tidligere made dreftet, at principielt er de to udvalg adskilt pa AU, men hvis
det giver mening at sammenlagge de to udvalg inden for et institut er der in-
tet til hinder herfor.

LSU dreftede, hvordan indhold og afvikling af feellesmeder fremover kunne
ske.

Det blev aftalt, at punktet saettes pé igen til december-medet. Sammen med
referatet for dette mode udsendes reglerne for repraesentation for de to ud-
valg samt deres respektive arbejdsopgaver.

Horing, diverse vedledninger

Det underskrevne hgringsbrev fra IKM var udsendt som bilag til dagsordenen
— og blot til endelig orientering.

Pia oplyste, at de indkomne hgringssvar lige nu behandles og det forventes, at
der udsendes kvitteringsbrev fra dekanatet med en beskrivelse af den videre
proces.

Der er et onske — fra dekanatet - om, at de fremtidige vejledninger forst tages
i brug, nar der foreligger en beslutning om short-listning.

Kristjar oplyste, at short-listning er en mulighed ved VIP-stillinger, hvor der
matte forventes mange ansoggere. Det skal dog angives allerede ved stillings-
opslag, hvis short-listning anvendes. Short-listning betyder, at der ma paga
en screening af ansggerne pba. nogle beskrevne kriterier, og i praksis vil det
betyde, at man ikke behgver at bedemme de ansggere, som ikke opfylder
shortlistning-kriterierne. Muligheden for short-listning vil ligeledes blive
sendt til hering pa institutterne.

For sé vidt angar de nye vejledninger er der lagt op til afbureaukratisering af
de nuvaerende regler.

Pia oplyste, at hgringssvar pa short-listning afventer, at vejledningerne kan
blive endeligt godkendt og implementeret.

I den forbindelse skal ogsa meldes ud, hvordan en evt. overgangsordning skal
veare.

Nzeste made

Er aftalt til torsdag den 3. december Kkl. 13.00-15.00

Vi skal have aftalt en moderaekke for 2016 — der vil komme forslag med ud til
naste dagsorden

Side 7/8
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15. Eventuelt —
- Skal vi have et tema til 3. december? — Gode forslag er velkommen
Kunne fx veere: Ligestilling — LSU enige i, at det kunne vare tema til nae-
ste mode

Andet til kommende dagsorden:
Mentorordning
Sygefraveersstatistikker



